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borglarn Yildiz Holding shyiyesine 1a$inarak ﬁ Haziran 2018 tarihi itibariyla kredi kullandirim ile Yildir
Holding e finansal borg uiamk{aklp cdﬂmﬁ"b baglanmstr,

sirketin wplam 287,2 milyvon 'I"urL Liras: ve 29.1 milyon ABD Delan tutarinda nakit, [23.8 milyon Tiirk
Lirasi ve 16,5 milvon ABD Dolan tutanindaki gayrinakdi banks kredilen, sendikasyon ile birlikte Yildiz
Holding sevivesine gikartilmistir. Sendikasyvon kredisi dolayisiyla Sirket'in taplam barg yiikiinde herhangi bir
artig olmuwmstie. Sirket’in sermaye arhisi suretivle ihrag edecedi paylann halka arzi neticesinde elde edecedi
net halka arz gelirinin tamami finansal boreun kapatilmasinda kullanilacak olup, talep toplama sonras: nihai
halka arz gelirine pire netlik kuzanacak olmakla birlikte; ilgili finansal borglarn %460"1 ila %672 sinin
kapatilmas: beklenmektedir,

Sirketin ﬁrmnsal borglarmn detayi asaida sunubmustur:

FiNANSAL ﬂﬂﬂﬂ AR

Tigkili tarn Rure diger horglar (uzun vadeli) 34,733 340 HlE.RS0.232 TOh805A439

1ligkili tarnfTara diger borglar (kisa vadeli) 2330573 7331240 | [1.133.079 %

Banka Kredileri 21.366.431 - 4.906.765
—'IF"::;Ium L S28.430.964 n G16,181.478 506,845.243

* Uzun vadeli finansal borglarin ?’E‘JT,T{ ABD Dulary ginsirulenlir,

Sirketin linansal burg]anmn vadeleri asaglda heilrtll.rn1$tlr

Finansal Borelann Vadeleri

1yl iperiginde ddenecck 23.697.424 7.331.246 16030844
T — 504.733.540 60850232 790,805,439
Taplim 528.430.964 616,181 478 806.845.283

sirket, elindeki fon fazlasmm Gnemli bir kisnum Yildiz Holding'e finansal borg olarak vermekie ve pivasa
surtlarinda adat geliri elde etmeltedir. 31 Arahk 2020 tarihi jtibanyla bu sekilde iliskili taraflardan olan
finansal nitelikli alacak tutan 220.318.244 TL dir.

Sirket, sendikasyon kapsaminda Yildiz Holding e olan finansal borglanna ihiskin 11 Mart 2021 tarihinde |
Haziran 2021, 3] Aralik 2021 ve 30 IMaziran 2022 vadeli swrasiyla 35.000.000 USD, 20.339.685 UsD ve
20982815 USD tutarinda 3 adet emre yaal senet vermistir. Sirket, sermaye armirom suretiyle elde edeceg]
halka arz gelirlerinin tamamuni, net finansal borglulufunun azalulmasinda kullanacak olup, halka arzdan elde
edilecek gelirin tamam vadesi ilk gelen senet tutanm asip asmadigia bakalmaksizin senetlere mahsuben
ddenecektir, Sirket'in erken Sdeme nispetinde taiz indirim hakks bulunmalktadir. Sirket, bu borglarmn balka
arz pelirinin {izerine isabet eden kismuim ise. varatacagi operasyonel nakit akislan ile vesveya finansal
kuruluglardan kulkanacagn veni krediler ile kapatmayi planlamalktadir,
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Sirket wiinetimi, isbu lzahname nin tarihi hihan‘};'flg‘:;}irkct‘in mevedt bore ve yiikimiiiliklerini vaktinde yerine
getirebilmest igin gereken likiditeye ve orta ve -uzun vadeli finansman imkinlarma sahip oldugunu
diisiinmektedir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin deferlendirme:
Ilé,!l! ditnemler |tlbdn_1rla ";anc:L in nakit akanlar, asagdaki whloda &ﬁbi:ﬂlmﬂilﬂdﬂ‘

| - — = ————— e ———rr I S 5 =

Tsh:mh, fniill\r Etlenndm ﬂ!de n:du]em'[u-iemh, .

Faaliyetlecinde kulbanibin) nakit 163618 181,497 223322

YWatimm faalivetlerinden elde adilen{yaunm -

faalivetlecide kullantdan) nakit (3.229) KH16) 8331}

Finansman faalivetlerinden elde edilen' Tinmnsman ; <

Fanliyetlerinde Kullandan) nakit (353.13) (I73:367) (175:647)

Yabanet para geveim farklarean nikil v beneerleri

feerindeki elkisi 62418 5516 (EEE

Wakil ve nukit benzerlerindekd net arus(azaliz) {170.386) 12.130 58,485
I Miinem base nakit ve nakit bemerler 210674 40288 51414

Dimem sonu nakit ve nakit benzerleri 40,288 52418 110903

11L.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyac: haklanda degerlendirme:

Sirket'in toplam borglan kisa ve uzun vadeli banka kredileri ile grup igi licari olmayan (finansal nitelikli)
borglurdan olusmaktadir. Sirket'in olusturdufiu kar ve nakit akimlanmin da etkisiyle her ne kadar toplam net
finansal borg SLVi}'Lbi 31 Aralik 2018 tarihi itibanyla 427.7 milvon TL den 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla
482 4 milyon TL sevivesine ¢ikmis olsa da; bu artis biiviik oranda kur geveiminden kaynaklanmakta; Sirketin
islevsel para birimi olan ABD Dolan cinsinden incelendiginde; 2018 yilinda 81.3 milvon ABD Dolan iken,
2020 yili sonunda 65,7 milyon ABD Dolan'na geriledifi gorilmektedir.

Sirket’in sermaye artisi suretiyle ihrag edecegi paylann halka arzi neticesinde elde edeceg net halka arz
gelirinin tarmam finansal borcun dnemli bir kismimn kapatidmasimda kullamibacaktie,

11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket'in net igletme sermayesinin :Idglllmn 31 Adahik 2020 tarihi jtl]_‘rﬂ.l"l} la a.sagldakl tabloda yer almakla.dlr

'I':'crl nlnnkiur A ——— 977 THL AR
- [ligkili taraflardan teari alocaklar . 11.660.340
- [igkili olmuayan wraflasdin ticar aﬁak]al.rl . | 36.34?
Stoklar 364.670.645 |
- Ik madde ve malzeme 4429972
- Mamuller - 200609
- Ticari Mallar N 357430945 |
- Konsinye mallar - 153,570,243
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- Diger stoklar . 220,061

- Stok deger dishkdiED kargliz {1 6.BRLI85)
Ticari borghur - '  G2867L1% |
- liskili taraflara ticari borglar 1164923
~ Iligkili almayan tarallara licard horglar B2TA0T TS
 Netigletme sermayesi 713795131 |

Sirket'in nel isletme sermayesi, Sitket'in Geari alacak ve stoklanndan ticar borglanmin ditgiilmesiyle
hesaplanmakiadir.

Meveut kredi ve hazir nakit kaynaklar gtz 6nlinde bulundurularak, isletme sermayesi isbu Izahname
tarihinden senraki 12 aylik stire boyunca Sirket ihtivaglarin karsilamaya veterlidir,

Sirket'in sermaye artisn surelivle thrag edecepi paylann halka ara neticesinde elde edecegi net halka arz
gelirinin tamami net finansal borglulugun azaltilmasinda kullamlacak olup, Sirket’in dekaynak yams: daha
ghiclii hale gelecektir. Giiglenen dzkaynak vapisi ve azalan finansal borg yikimliligh ile birlikte Sirkes
scktdrde sikea kullamilan tedankei fnansmam yintemlert ve tedarikgi limitlerinde saglayvacafh artis 1le borg
ddeme stirelerini ivilegtimmeyi hedeflemekte ve bunun net igletme sermayesi ihtivacina olumlu katk
saglavacafim diistinmebtedir.

Sickel’in net isletme sermayvesinin daiphm, bafimsiz denetimden geememiy konsolide finansal tablolara giire

31 Mare 2021 tarihi |t|banyla a,sagldakl tabloda } er almaktadir:

1 ﬂﬁﬁ.“i-ﬂ 'ﬂﬁ

Ticari nlucaklnr
- lliskiti tarafandon eard alacakiar 3.604,303
= lliskiti ﬂlmavau tmﬂa.rda.n ticari alacaklar 1061 Y38.A23
Stoklar - o  549.947981
-k madde ve malzeme 3028263
- Mamuller 2341949
- Ticari Mullar 535 FRTA12
- Konsinye mallar s N 27.611.154
= [hiper stoklar . . .n_’fi
- Stok deger ditgikliEn kargihig 19.974202
'I n:_s_ln_ I-mn;l.ur - 846,532,185
- Digkili raraflars ticar bnn;idr B I.E@H.IS_S
- [ligkili olmayan taralam ticard boeglar B4, 46,030
Net igletme sermayisi T08.951.722

11.5. Faalivetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede
kaynaklarmin kullammmna iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoaktur.
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11.6. Yiinetim Kkurulunca karara baglanmis olan planlanan }atlrlm‘l-a“r ik ﬂnaﬁsni-ﬂraluma yelu ile
edinilmis bulunanlar dihil olmak lizere meveut ve edinilmesi planlanan® ﬁnammmnﬂdj duran varhkiar
icin dngdriilen fon kaynaklarn hakkinda bilgi:

Yonetim kurulunca karara baglannus edinilmesi plankanan maddi duran varhik bulunmamaktadr,
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR S ..o

12.1. izahname’de ver almast gereken finansal tablo dionemleri itibariyla ihraco'min arastirma ve
gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptof arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere br: etkinlikler icin yapilan Sdemeler hakkinda bilei:

Yoktur.
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13. EGiLiM BILGILERI e 5 (Ve 1S

13.1. Uretim, sahg, stoklar, malivetler ve mtlg‘ ﬁvutlarmda ghp[{cn iinemli en son efFilimler haklanda
bilgi: ; o

e
Sirket'in ver aldift sektdedeki genel egilim, yeni ;1k:;i:|'hii1"1“'r"ﬁferin fivatlarisun yitksek konumlanmasi, meveut
ariinlerin fivatlariin ise disis yontindedir, Dinemsel olarak gened distribitér stoklarmda artislar ve azahslar
gortilmektedir. Sirkel stoklanmr mali durumunu olumsuz etkilemeyecek sekilde yiinetme becerisine sahip
oldugunu diisiinmektedir. Sirket, bu gercevede. stoklanm hem miisterilerin ihtivaglar hem de piyasamn
gerekliliklerini karsilayacak sekilde en uygun sevivede tutabilmektedir.

2020 yih Ocak-Mart doneminde yaklasik 127 milyon ABI? Dolan olan net satis tutanimm 2021 yihimin ayr
diineminde %35 biiylime ile yvaklastk 172 milyon ABD Dolar olarak per¢eklesmesi pandemi ile birlikte
baglayan artig trendinin hentiz etkisini yitirmedigini ve devam ettigini géstermektedir. {Sirket’in 2021 yilina
iligkin verdijzi finansal degerler bagimsiz denetimden geememistir, )

Sirket, halka arz 6neesi hazirladizi weun vadeli 15 planlannda, ABD Dolar cinsinden orta-yiiksek tek hanali
biiyiimeler beklerken, halka arz sonrast gliglenen dzkaynaklar ve daha da ivilesen finansal rasyelar ile ¢ift
haneve yaklagan bliylimelerd kar marlarnm koruvarek vakalamaywi hedeflemekiedir, TL nin ABD Dolan
kargisindaki defier kaybi, talep sevivesini etkileyehilse de son hesap vilinin bitiminden izahname tarihine kadar
aegen siire icinde pandeminin de dogrudan ve dolayh etkisiyle satis biiyiimesi devam etmistir,

13.2. ihragei’min beklentilerini Gnemli dleiide cthileycbilecek efiilimler, bhelirsizlikler. talepler,
taahhiitler veva olavlar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faalivet sonuglan gesitli ic ve dig faktdrlerden etkilenmekiedir ve etkilenmeye devam
cdecektir. Sirket’in faalivet sonuglanm etkilemis veya etkilevebilecek dinemli egilimler asagida ver almaktadu:

Makrockanomik oriam

sirket, hasilabmn tamamina vakium  Tirkive'deki faalivetlerinden elde etmekte olup Tiirkive’deki
makroekonomik gelismeler ve bu geliymelerin tiketicinin alim glied, Sirket drilnlerine olan talep ve Sirket'in
maliyetled fzerindeki etkisi, Sirket’in faalivet sonuglarim dnemli dletide etkilemektedir. Tiirk ekonomisinin
bliviimesi gz dnline ahinchZimda, Sirket vakin zamanda elverisli bir Faalivet ortam beklemektedir.

Criimriik diizendemeleri, vergi ditzentemelert ve diger vaval diizenlemeler

Sirket sattfn dirfinlerin bir blimini ithal etmesi nedeniyle giimritk mevzuatina tabi oldufundan elimriik
yikiimliiliigiiniin bagladig: tarihte gegerli olan giimrilk tarifesine pére giimrik vergisi Sdemektedit, Avrica
Sirket, Glimritk Birligi Anlagmasi’na tarat bir iilkede faalivet giisterdiginden tanim diriinleri gibi istisnava konu
bzt mallar haricinde, gitmriik simrlamalanng tabi olmaksizin ithalat ve ihracat yapabilmektedir.

Daguteny yapelan fiviinlere olan talep

Sirkel, miisterilerin taleplerini kargilayabilmek adima kapsamh ve yenilikei bir hizmet sunmaktadir ve Sirket'in
dagiimum yaptig iirlin yelpazesi oldukea genistir. Bu kapsamda Sirket farkD taleplere ve farkh ihtiyaclara
vanit verebilecek kategorilere sahiptir. Pandemi dbneminde uzaktan egitim, ¢ulisma vh. tiim ihtivaglar igin
kullamlan video konferans ctizlimleri, tabletler, modem gibi ag (Griinlerine olan wvitksek talebi
kargilayabilmistir. Benzer sekilde IDC Sngdriilerinde belirtilen giivenlik, bulut teknolojileri. kurumsal vazilim
gibi firtinlerde de geniy bir portitive sahiptir.

Tedurikpiferin suty stratefilerindeki degivim

Sirket’in is modelinde tedarikeiler ¢ok Gnemli bir yer almaktadir. Tedarikgilerin donemsel olarak belidedisi

hedelere ulasilmas: ticaretin stirdlritlmesi bakimindan bilyiik bir Snem arz etmektedir. Sirket son yillarda bu

komu ile ilgili herhangi bir sorun yvasamamishe, Di:?:er .ﬁraﬁam lreticilerin stratejilerinin yakindan takip
pe
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edilmesi ve bu kapsamda olugabilecek risklerin bertaraf edilmesi dg'6nem arz etmektedir, Sirket bu baglamda
azellikle son villarda fireticilerin stratejilerini gokdyi Elulad:E,l:lL ve tinceden distribiitérii olmadig markalan da

kazamp bagarsim ispatladhiim ditstinmektedir. e
Sirket operasyonlaronn finansmam

Sirker’in faalivel gdsierdigi sekidr ylksek mikrarda igletme sermayesi perektirmekiedir. SirkerCin ticar
alacaklanmn ve stoklarmun bir ks ticari borglarla finanse edilitken geri kalan kisrmi Gzkavnaklar,
faalivetlerden elde edilen nakit ve diper finansal borglar ile finanse edilmelktedir. Sirket yénetimi, ishu
Izahname tarihi itibariyla, Sicket’in operasyonlarmm finansmanmm karsilanmasinda herhangi bir olumsuz
duramun olmadigin distinmektedir.

Sirket'in sermaye arligt suretiyvle ihrag edecedi paylanm halka arzr neticesinde elde edece@i net halka arz
gelitinin tamamt net finansal borglulugun azaltlmasinda kullamlacak olup, SickeUin Grkaynak vapsi daha
glclll hale gelecektir. Giiglenen dekaynak yams ve azalan fnansal borg yilkimliligh ile birlikte Sirket,
sektorde sikea kullamilan tedarikel finansmant yéntemleri ve tedarikei limitlerinde saglayacai arts ilz org
tideme sbirelerini ivilegtirmeyi hedeflemekte ve bunun net isletme sermayesi ihtivacma olumlu katk
saglavacagim dilstnmekicdir,

Teknolofi kultanemda meydana gelen degigiktikter

Her alanda teknolojiyve olan ihtivag artarken teknolojinin kullamm bigiminde degisiklikler gorillmeye
baglanmigtir. Bu cergevede Gzellikle is diinyvasinda ve efitim sektdriinde teknoloji kullammn son dénemde
Farkllagarak arhs egilimine girmistir,

| {International Data Corporation) BT pazart Sngériller] raporuna® gire; uvgulama (applicadens ) tarafinda,
dijital diintigtirn ile birlikte tfeknoloji destek]i 15 doniisiimi elde etmek igin kurumsal vazilim céztiimled, ZRP
iy stireglerini, uypulama ortamlarii ve ilgili altyapilanini iyvilestirmelerine yvardime olaca@indan, bu déniisiim
siirecinde ig birligi ve is stirekliligi ¢ozinmlerine olan talebin artimas) dnetirillmektedir.

Kurumlann tiim yeni teknolojilerin temelinde verinin vatnz gergegi ile yola gikimasy, veri mitkemmelivetgiligi
ve vert yinetimi tizerine tiim yazilim ¢ézlimlerinin uygulanmasini hizlandiracakir, Miisteri memnuniveti,
(Customer 3600 gibi kavramlarin daha da 6nem kazanmaya baslamasiyla, dzellikle pandemi sonrasi degisen
dilnyada Microsoft CRM gibi araglara olan vatirmlar hizlanarak devam edecekiir,

Bulut teknolgjilerinin Kullammimn yaygmbiasmas ile birlikte bulut ekonomisinden faydalanmak iswyen
kurumlarn bolutta veri grgiviemesi gibi ¢éziimlere viinelmesi beklenmekiedir, Kurumlar kritik is viiklerini
hibrit veva goklu bulut ortamma aktarmaya basladikea, bulut altyamsmin glivenlifini saglamak da kurumlar
igin kritik hale gelmektedir,

Bolgedeki veri glivenligi ve gizlilik dizenlemelerindeki izl artis. kurumlarda uygulanan giivenlik
kontrollerini yeniden distinmeye zorlamaktadir. Gegen il hizlanan dijital doniisiim girisimleri nedenivle
vaganan uygulama patlamasi, kurumlan glivenlik stratejilerini pozitif anlamda cthilemeltedir.

Gelecekle, CISQ'lar (chief information and secwrity afficer - biligim ve givenlik yoneticisi), pandemi stirdiipi
siirece, galigan ve miigteri bilgilerinin, kurumsal verilerin ve BT altvapisimn korunmasim saglamak igin
¢ofunlukla ug nokta giivenlik kontrollerine, mobil cihaz giivenlifine, ag giivenligine vi kimlik ve erisim
yiinetimine odaklanacaknr, DDoS (denial of service- hizmet dhyr birakma) ataklar, devam eden COVID-19
pandemisi sirasinda glivenlik ekiplerinin karsilastif bir baska zorluk olarak karsimiza erkacaktir, Yeni normal,
kurumlan VPN (virtial private nerwork) lisanslarina vatunm yapmaya, giivenlik duvar (Firewall) kuraliarin
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piizden gegirmeye ve yeni mobil giivenlik stratejileri m:ﬁmlarria\.} zoelavacaktir, Avrica erisim kontroliini
sikilastiran araglar olarak gok fakidrlil kimlik dogralama ye ay rmﬂhl-.ll erisim vimetimi

{“PAM™ din plana ¢ikmugtir, Kurumlarda VPN {mmnfpm:ﬁe network) kulfammimn artmasivla, PAM ve
olan talep artmaya devam edecekiir,

Tiirkive PC (personal compuier) pazan hem adet hem de ciro bazinda 2020 silinda giiglii bir biiviime
vasamushr, Kurumsal PO (personal computer) pazan adet bazmda %153 biyirken, titketici pazan %30
hitylme gistermistic,

2020 wilinds; pandemi kosullanmn etkisivle evden uwraklan gahsma‘efitim/eglence nedenivle toplam
hilgisayar talebinde ciddi bir talep artisi yaganmistir. Bilgisayar bilesenleri sikintis: ve tedarik zineiri tarafinds
vasanan zorluklar her ne kadar pazarin genel potansiyeline ulagmasmi engellese de musaiistll pazar ciro
bazinda 20,3 biiyicken, diziistl bilgisayar tarafindi fse yillik bazda %45 bilylime gergeklesmistir,

Kurumsal bilgisayar satiglar tarafinda yil boyunca finans (bankacibk). tiretim, enerfi, kamu, holding gibi
cesitli seamentlerde birgok proje teslim edilmistir.

IDC taksonomisine gore "INgerler” alunda savilan “Kendin Yap” (Toplama Bilgisayar) kategorisi, COVID-
19 pandemi donemi sitasinda dzellikle ovun bilgisavarkarn tarafinda artan muazzam taicPh-. hirlikte cidd:

bilyime yasamshr,

[DC, 2019-2024 arasindaki tahmin déneminde toplam bilgisayar pazan igin thmli bir bilesik biyilime oran
dngirmektedir.

Evilen calisma ve uzaklan cgitim nedenivle titketic ve egitim segmentlerinde benzeri gbriilmemis bir sekilde
talep vasannus, bu talep tablet tarafina da olumlu bir sekilde yansimisur. Tabletler. 2020 yilinda 3 hanelik
villik ciro artisn kaydetmistir,

Tiketici segmentindeki tabler adetleri yilhik %655.9 biiyiime ghsterirken, kurumsal tablet adet bazinda 263081
biiviime kavdetmistiv, Tim son kullamer segmentler tablet tarafinda gligltl bir biiviime péistermistir, ancak
yillik bazda egitim, kamu ve gok blivitk organizasyonlar (very large business) segmentleri en hizh biiyliyen
sepmentler olmustur,

COVIN-19 pandemi kosullannda hem uzaktan ¢alisma hem de uzaktan egitim kosullar., PC tarafinda
karsilanamayan ya da daba uygun malivetli bir ¢iziim olmasi nedeniyle de bir kisim talebin diziistd bilgizavar
verine tablet tarafina kaymasina neden olmustar.

[DC 2019-2024 1ablet pazan gelecek tahminlerinde, hem tiiketici tarafinda devam eden talep hem de kurumsal
segmentte artan adaptasyon nedenivle tablet pazar rakamlarmimn desteklenecegini Gngdrmektedir.

IDC, 2019-2024 willan arasinda Tirkive kurumsal altyap pazan igin ciro bazinda %53 lik bilesik bilyiime
oram dngérmelktedir. IDC kurumsal altyapr pazar toplam cirosu; sunucuy, harici depolama, kurumsal ag ve
hizmel olarak altyap teknoloji segmentlerini igermektedir.

Hizmet olarak altyam ve Opex odukli satin alma modeli tarafindaki talep pandemi kosullan nedeniyle de
desteklendigi igin, en giiclii bilyiimenin hizmet olarak altyapi (laa$) segmentinde vasanacagini dngarmektedir.

INC, kurumsal af altyapt yatirimlar igin 2019-2024 willari arasinda orta iilgekie bir bilesik biiviime oram
beklemekiedir, Ozellikle baglant igin vilksek diizeyde hizmet saglamak ve siirddrmek igin telekom basta
almak fzere farkh sektéirlerde olusan talebin bu taraftaki yatirimlarl desteklemesi Gngdrilimektedic, COVIE-
19 pandemisi siirecinde yaganan zorluklar da ig siirekliligi ve esnek-cevik is modellerini desighlsmsh adina

“ag dinlisiimil” vaunmlanm tetiklemektedir,

/
'l
.||I |
Fenea 1'eks nlaji 4] ruuh:n Gidede Cinsim Sermayesi }ius.-mlhf.-'r{rgi'sn
Yaurim Crlakhin A%,

/ wranlye flvtank
BhOyidk MkelEier S100272330
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14, KAR TAHMINLERI VE BEKLFI\TI]’;ERI N )

14.1, ihrager’min kar beklentileri ile iginde hulunulan ¥a da tuiup eden hesap diinemlerine iliskin Kar
tahminleri: R —
Yoktur,

14.2. Thracer’ mn Kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar;
Yoldtur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafgimsiz giivence raporu:

Yokiur,

14.4. Kar tahmini veva beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastinlabilecelc sekilde
hazirlandifina iliskin agiklama:

Yaktur.

14.5. Daha tnce vapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dofru
olup olmadif hakkinda bilgi:

Y okdur.

Penta Teknoloji Ortinleri Gozde Girsim Sermiyvesi
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15. IDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONLETICILER -~

15.1. ihragei’min genel organizasyon semas:;

Sirket'in organizasyon semasi agagida verilmelktedin:

Lieni=i b

R R
¥ ¥ i
L :f UEHRAmE
oo o i T

F

fﬁ:] '}jz]jk t
T
My

Citkede Giarigim Secmavesi
Yatnm Ortakhl A5




15,2, idari

yap:

15.2.1, ibrager’mn yanetim kurulu iiveleri hakkmda bilgi:

22 Mayis 2020 tarihli
guene] kuerul
Yilnetim — foplentizueda 3 wil
Mm Kurulu i Yunugr_' , | ey yapmalk izore = -
Tiitiinei Dl Kurulu Lwvesi T
Wl pibray slirac 7
wildir,
22 Mayrs 2020 Larilili
— genel kurul
kaml:t:m - toplentisinda 3 vl
i DIk e HELIT, gbrey vaprk Theere = -
Al lier Haﬂc_m_:l Kurulu Cyesi : mﬂiut
Rkl kalan piirey siires 2
yildhr,
22 Mayas 2020 tarihli
cnel kurul
Hssevtn | Yoot | Dudulin Orsanize Sunayi R O
o Batgesi Mato Yolo 4.Cad Yinctim ey alk it
Avni Kurulu v | shbrey yapnalk eere . _
i ek Mool Yukan Dudully, | Korulo Cyesi : i
Mutinknale Liyesi Oissirive: Satanbial atanmigur.
e Kalan piirey siiresi 2
yildir.
Yitnatim 22 May1s 2020 tarihli
Kuruln T penel kurul
. [wesi YOI | g Tantssioda 3 vil
Mgl | de Rurulu LYesi | aiseev yapmak tizere | 3,277.089.00 10,33
Oeetik vie Cenel ; A
oeng, Miidiir (CEO) T
Miidiir ’ Kalan pirey siiresi 2
(CED yildur,
22 Mayis 2020 tarihli
grnet kurul
¥ tinelin P wplanirsinda 3 il
Eriian Kuruhy Y buatim gtirev vapmak (lzere = -
Falkandelen (e Ko Uwvesi i
Kalan pivrev silresi 2
yildir,
22 Mayis 2020 tarihli
CTO Mk pened kurul
Y tnetim fler vie wiplantsinda 3 wil
Ertan ¥irer | Kuruln Operasyondan | glirey yapuak (leere < =
Uyesi somamlu atanmustir,
MY Kalan piirey silresi 2
yildir,
Penti len Cifiede Giirigim ‘semanﬂ} eal s Ergiln
%1 Yatirin
Y
cria T E Tinarot AS
U ot B3 to Yol
&.Ene mmriend Tsrgnknl
Luydk vl '>ru_ I::l"‘?.-',j”‘l 143
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Y¥onetim Kuorulu fivelerinin Sirket disinda vietintiklerd Ei‘,:lgi}"l."h!ﬁ &-Laﬁu!a bLl-li"fllTI‘IE]\tE alup, Miirsel Ozcelik'in
Sirket diginda yiirlittiigii gérev bulunmamaktadur, :

| Dursun Sinal Yatinmlar ALK Yonetm Kuruln Cyest
! Citiade Cririgim Sl:l:m_u:f'r.'si Yalmm Oriakbi A%, Yioethim Kurulu Baghan Vekili
I Ismet Ambalaj Y aurmlan A5 L Yinelim Kum;.lmi.iwkﬂn Vikdli
| Propak Ambalaj Cretim ve Pazarlama A5, Yﬂnchm Kurulu Baskam
: Beta Marina Liman Yat ve (ekek [sletmeeilipi A5 ‘:’nﬁncnm Kurulu Baskan Vekili
. Doniek Finneelik Critnler Sanayi ve Ticarel Al "1 Tﬁnumu Furulu Baskan Vealkili
Pendik luru_m Sarina Yat ve Cekek [sletmesi R $ B Yilmetim Kurule Bagkan Vekili ]
Pervin Finansal Kiralama ALS. Yﬁ;u:li.m Kurulu Bagkam
Temel ¥ end Gidalar ve Tarm Uriimleri Pae, A8, Yimetim kurulu Baskan Vekili [
Akuicm:r Ol Sanuyi ve Ticaret ALS. Winetim Kunml Baskan Yckili
Alag {-Ldﬁ Pozarlama San. ve The, 1-.3 Yimelim Kurulu Baskam
Hiskaot Biskind Gula Sanavi ve Ticaret A5 Yomelim kumilu Baskant
CCC ns Ticaret AS. o R Yinetim Kurulu Baskan
Conmtinertal Confectionery Company Chida San. w_:.T1:.|_-. A$ o Yiinetim Kurulu Ovesi
Horieon Fled) Titketim Uriinlerd ﬂmiEPnzar!ma-Satls ve licarel AN I Yiinelim Kurulu Baskm;l
. e Gl -E:rﬁnﬂjr'i v Ticaret AL, .‘['Enctim Kumulu Baskan Vekili I

| Pasifik Tiiketim Crilnleri Satg ve Ticaret A.S,

Yinatim Korulu Bagln

Retorm Guda Pararlamea Sanayi ve Ticarat A5, . Yt;nctirn Kurulu Baskani
| Ulker Bisking Sun. A5, - Yiinetim Kurul Bagkant =
| Uilker Cikolata San. A.S. Yiinetim Kurulu Ha;;kan;
. Adapazan Sckeor Fabrikas A5, . Yiinetim Kurilu Baglkam
.Avms}'a Ftve Et {edinlerd U ; Paz, A5, Y-;_‘lﬁrun Fwrulu Dighin Yehil
Agtag (ida Yalmm Sanavi ve Tic, A5, ;:'ﬁnetim Rurulu Baghkon Vekili A
Acmisebot Celik Sanayi ve Ticarel A5, Yitnetim Kurulu Pagkans
Bep Ilntng,mn-_l Anonim irketi Yonetim Kurulu Baskans ]
ierk Frerji Uhrctimi A8, - Yinetim Kurulu Bagkan Vekili
Besler Gida Ye Kimya Sonoy i ve Tie, A5, Yiinetim Kurulu Bagkan Yekili
Rizim Toptan Satiz Magazalan A% ¥ibelm Kurlm:wkﬂu Voekili
Er}il::.trffillflda Tarm ve Temidik Orimleri Dagrtm Pazarlama Sanavi ve Yometi Kuril Radken Vekili
(i2meksper Satg ve Da@ilam Hizmetleri A5, Yidnelim K_urulu Cvesi i
K Gy Yarut S 16 110, 1L, Bt Kurub Boskan Vel
| kerevilag Gida Sanayi ve Tiearet A% ' Yiinetim Kurulu Baskan
Penta Tek ?ﬂmrﬂnmllm Gliede irisim Sermuy esi M staflflg'-t;rgﬁu Mirgeh Qcelil
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Kcrpc Gk Sangvi ve Ticane ALS,
Mursu ‘E T

fvth Uii"l Histernlen 'T'IE.Jn:L A 'q

Sunayd vi Tmun_: ALS.

0 30 Nsan 2001

Yimetim Kumilu Baskan

Wenetiom Kumuln Uvesi

Mesos Grda Sanewd ve Ticarel A5,

Polinas Plastik Sanavii ve Ticaret] A9,

Y¥iimelim Kurulu Bagkan

Yametim Kurulo Baskan Yekili

Yonctim Kumilu Baskan Vekili

Sep Marketgilik A%

Yionetim kKurulu Baskan Vekili

Yeni Tekiizel Markal Ortinler Dagimm Hizmetleri ALS.

Yoerim kurulu Basiam

Yildiz Flnlding A5,

Yiietim Korolu Bagkan Vekili

Sob Marketler Tiearel A8,

Lz Matazocilib Ticarel ALY

E Star Glihal T-Tiearet Sals ve Pamrlama A5,

Yinetim Kurulu ljyl:si

Yitnetim Kurulu Beskan Vekili

Yisnetim Kurulu Uyesi

E Star Cmline Marketgilik A5,

Yiinetim Kuruly Cyesi

BovZk Perakende Mistesd [emetlart A%

Yisnetitn Kuruly Uyesi

—_"l"—"""'ru:l:"l -_:I.
e it

| Dursun Sinai Yatmmlar AS,

‘rﬁnetlm Kurulu Baskam

| Evar Kesici Tabem Sanayi ve Ticaret A5,

YWiinetim Kurulo Bagkar

| Giizde Cririgim Sermavesi ¥ourim Detekhd A5

imnm Armbulaf Yalmmlan 4.5,

Yiinelim Kurulu I'!a;.kam

Yﬂ-n..l.]m Kurulu Bagkam

\-'Iakmd Takm Fndiistrisi A5,

Yinctim Kurulu Baskam

Hﬂ-:l Marina Liman Yat ve Cekek Islermecilipl 4.5

¥ tmetm kurnilu Baskan

Clayvirovast Ingaar Taahhilt 13c. A%,

Yiometim Kurulu Baskan

[Dank Grda Sanavi ve Ticaret A%,

Yismetim kurulu Baskan

Dronuk Fievnedlik Urinleed Sanayi ve Ticarel A5,

Fometim Kurulu Bagkam

Diniisiim Ingaud Turizm Sanavi ve Tiearet 4.5,

¥inetim Kurnelo Bagkam

Ciirigim Ambala) Yatinmlan A%,

Yiimetim Kurodu Baskans

L=l Gayrimenku] Gelistinne 4.5,

Yiinetim Kumlu Baskan

Misan Havacilik A5,

Yitnetim Kurulo Bagkar

Perdik Iurmn Marina ‘:‘al VE {rl:kﬂk ]glLL:ne-»n A

Yinetim Kurulu Ragkan

Sadlam Ensdai Taglthil T:wn,l AS.
buu Dogal Guda ve Ambali Sanima A, 5

| Yiinetim Kuruly Baskam

Yiinetim Kurulu Begkam

T-'.md Yeni Gudalar ve Tanm Uriinler Paz A5,

Yimetim Kuruluy Baskant

| Us Holding A.5.

Yitmetine Romle Dvesi

Atademir Gida Sanay! ve licaret ALY

Atles Ghda Pararlaima San, ve Tie. A $

Yimetim Kurulu Bagkan

Yinelim Kunalu Bagkm Vekili

Beskot Biskiyi Gide Sanay: ve Ticaret A, '~.

Yanetim Kunalu Bagkn Vekili

oloji Urinleri
iTicafet A,

Cithzde Ciivisim Sermayesi
Yaurme Oriakhi AL,

-"l_._nr mh:

1.- M5 sty st e
Blyik Milkelelier 6185275530
Sanun Gitglii
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Horizon Hizls Toketim Uriinlerd Uretim Pazarlama Salg ve Tigerel A%,

_ F}a 0 Hisan 2021

ME l'l"m'u,ll.m Run:iu Hu!;.kan Vcklh

==

Chiem Ghda Sanayi ve Ticaret A8,

| ¥inelim Kunelu U'\.r.':"ﬂ

Pasifik Tiketim Uniinieri Saus ve Ticaet A8,

Yinetion Kuralu Baska - Yekili

Reforn Grdn Paeoriama Sanayi ve Ticaret A5,

Yonetim Kurolu Baskan Yelkil:

Ulker Biskivi %an. A%,

‘r'i’rm:lim Kurulu Baskan YVekils

| Ulker Cikolata San, A5,

¥iineim Ruru]u Pragkim Vekili

Adapazan Scker Fabeikass A%

Akbis Chda Yatinimlan AE,

Avrasya B ve Bt Criinled U, ve Pa. A5,

Yinenm Kurulu Bagkan Vekili

Yinetim Kurlu Bagkan

Yinetim Kurlo Baskan

Avyrag (ida Yatrim Sanavi ve Tic. A5

Yiinotim Kurmlu Baskan

Azmitsebal Celik Smanayi v Ticarel A5,

Yimetim kurilu Baskan Vekili

Berk Freri Cretimi A8,

Besler Cirda ve Kimya Sanayi ve Tie, A5,

Yimetim Kuruly Baskam

Yinetim Kurulu Bagkan

BiAm Toplon Sano Masasalss AL,

1i
Yimeting kornelu Ulvesi

'! 1LHII'L|. i"L '3

Murug2m Guda Tanm ve Temizlik Orbinler Dagiun Pazadama Sanavi ve

Yéinelim Kunde T s

 Gi2meksper *hm;. v Tginm Hizmetlerd A%,

Yiinatim Kunalu I]-a.;-km'l ‘u't,%uh

fleie Tamitim ve Aktivite Hizmetleri A8,

Karma Cida Yatinm San. ve Tie, AL

Yanelirm Kumulo Baghkan

_ Yanetim Kumlu Baskan:

Kerevitag Cruda Sanavi ve Ticarel A5,

| Yiinetim Kuralu Raskan Vekili

Berpe Chda Samayi ve T:v:;a.r\, AE,

Marsa ‘r'ub Sunavi ve Ticarer A%,

hlisst Bilgl Sistemleri Ticaret A%,

Yinetim Kuruly Baskan Yekili

Yonelim Kuruly Uyesi

Yinetim Kl Baskan Wekili

Polinas Plastik Sanavii ve Ticaretd A5,

Yitnetim Kurulu Baskan

Sug Murketgilik A5,

Yonctim Kurnln Uyest

Yeni Cikolatah Mamiiller Chda Sanayi ve Ticaret A5,

Yinetim Rurulu Baskean

Yeni Tekiizel Markali Orinler Dagatim Tliemetlen 4.9,

Yimerim kurulu Baskan Vekili

Yildiz Holding AL,

Yisnetn Kurulu Baskam

s Pendik Migasts Sanayl AS.

Fameuim kuralu Cvesi

| Tasfive Halinde Missin Yilde Gula Sanavi ve Tie A%,

Yimetim Korle Baskan Vekili

Sak Marketler Ticarct A8,

Yiimetim Korulu Bazkan Vekili

Ulee Mapazacilik Ticaret A5,

Yiinetinme Kunalu Baskan

E Star Global E-Ticzrel Salig ve Pavarlama A5,

Yéinetim Kumnlu Ovesi

E Star Online Markeigilik A8,

Yanetim Kuraly Tvesi

Ev2k Perakende Milsterd Himmeller A5

Yeinetion Kuruly Tvesi

Merthatar Innovation Endistrive] Yatwimlar ve Damsmanhile A5,

Smam qulr;li.'l

7

Yinelim Kumlu Bagkan Yekili

rim Menkul
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Evar Kesici Takam Sanayi ve Ticaret A5,

‘i’ulu:tun KLuu!u Baghkan ‘v‘e]s:llt

| 'rﬁm:l:m Kurulu Baskon Vekili

Citiede Girizim Sermavesi Yaurm Crtakhg A5,

Yonelim Kuruly Dyesi

[smet Ambataj Yatirumlan A5,

Yonetim Kuryly Uyesi

Makira Takim Endbstasi A5,

¥onctim Kurulu Baskan Vekih

Propak Ambalgj Uretim ve Pasardama A8,

Ynetim Kurulu Uyesi

Avadole Yakas Ticaret Lojistik ve Yap A%

Yiootim Kurulu Baskam

. Avilek Ses ve Gorlintd Sistemlert A5,

Yinetim Enamulu Baskan Yekili

Cavirovast Insaal Taahhiit Tie, A5

Dank Chida Sanayi ve '[icaret A5,

Yiinelim Kurube Baghkan Vekili

Yiimelim Kumilu Baghkan Yekil

Danuk Firmelik Oriinlerd Sanavi ve icaret A5,

Yanetim Kol Dvesi

| Diéimiistion [ngoat Turizm Sanayi ve Ticaret A5,

Yanetim Kurnlu Baskan Vekili

Erp Ozel Tstihdam Hismetleri A%

Yonetim Kurilu Bagkan Vekili

Ciirigim Ambala Yatrenlan A5,

¥ivetim kurulu Baskan Velkili

iteek Mavi Maring Liman Yot ve Cekek [sletmeciligi A 3

wal f'dx mm l..nkul f'l.]ll-hrrn.. A

Yiwetim Kurulu Baskan

Yiimetim Korule Bagkan Yekili

WCT Turizm MUJ'.I'I'HI Wt v Cokek Te,-.l .-i 5

Yiimetm Komle Bagkam Vekili

Mltr Turizen Yaormmlars A%,

Yimetim Kurulo Baskant

Misan Havaeiltk A%,

Yimetion Komlu Baskan Vekili

Raum Turfzn Marini Yut ve Cekek T51, A5

Sadlam Inguit Tuabhiil Tiearel A8,

Selerusta Yo ve Tunem A5,

Yiinelim Kurnulu Ragkan Vekili

‘l"dm.llm Kuruly Bagkan Yekili

‘mne..lm'l Kuruly Ciyesi

Sun Dog@al Gida ve Ambala) Sanayi Ah.

Yinetim kurulu Baskan Vekil

Termel Yeni Crdalar ve Turm Uriinleri Paz, A8,

Yonetim Kurulu Uhyesi

Yiiklenici Chdu Urinlen Pazarlama ve Ticaret ALS.

Yismetim Kurulu I!-a:_-.k:m "u’a:klh

Aflas (hda Pazartama San. ve Tl A%,

Yismetim Koy Uyesi

Biskat Piskibei Gula Sanayi ve licaret ALy,

Pasifik Tliketim Urlinleri Satis ve Ticaret A,

Relirm Cada Pazarlema Sanavi ve Ticarer A5,

ismetim Kot Tvesi

Yometim Kunelu Thesi

Yenetim Kumalo Dvesi

Ulker Cikolata $an. A5,

Yometim Kurulu Dvesi

! Adapazar Seker Fahrikas: A5,

Yonetion Kurulu Uvesi

| Akhis Gida Yatirumlun A5,

| Mesxd ‘lr e Tc]ﬂ'l.ﬂlt‘]i]m Al

Yiineliom Kurolu Bagkan Yekili

Yanelim Kurulu Uvesi

mm\.m Ftve Bt Urniinler Ur. ve Paz, A5,

i'-‘l:nm T k U|UJI Uirfimleri Cithzde Girigim Sermayesi

Catrmm Oretak g ALS.

Dyl wilketeflor L-'c
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¥inelim Kurulu Cyesi 1
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Avyloy Chda Youumm Sannyi ve Tie ALK, ™0 W _‘ Yonetim Kuroly Uvesi

Asmilsebat Celik Sanavi ve Ticarer A5

Yéinetim Kurmly Dvesi

Dep Holograr AL,

Yinetim Kuriln Bagkan Yekili

Derk Eaeeji Ureetimi A%,

Yanetim Kurnln Uyes

Bester Onda We Kimyva S ve Tice A

Yoineting Kurnlo Uyesi

Durug?m Gula Tanm ve Temieik Thimler Dagnm Pazarkama Sanayi ve
Ticaret ALS.

Yismetin Korulu Cyesi

CiZmeksper Saug ve Dagiim izmetlesd A%

Yenetim Forylu Uyesi

Tkiz Tamlien ve Akivils Thizmetleri A,

Yinetim Konilu Baskan Yek:li

Karma Greda Yalire San. ve Tie, Al

Yémetim Korabs Tvesi

Korevitas Gida S:Lua}'i v Ticsret ALS,
Ferpe Grda Sanayi ve Ticarel ALS,

Yimelim Kumala Tvesi

Vinelim Kumalo Theesi

| Most Bilgi Sistemberd Ticarct A5

. Yeémetim Kuroln Dves

| Pakrag Fndiistrivel Urlinler San. ve Tie, A5

| Yénetim Kuruly Uyiesi

Polings Plastik Sanavii ve Ticared A5,

Yinetim Kurlun Cyvesi

Yeni Cikodatah Mamilller Gula Sanayd ve Ticarel A,5.

Yiinetim Korulu Raskan Yekili

Ve Tekitee] Markal Uriinler Daditn Hismetler ALY

Yildve Holding A5,

Yisneting Kurulu Cyesi

Wonetion Kuruly Upesi

TashAye Halinde As Dagiim Pazarlama Ticgret Led St

Yoinetim Kol Uyesi

Tastive Halinde Nissin ¥ilde Gida Sanayi ve T, AL,

Yivmetim Kurule Ovesi

| Mevsim Taee Sehe Mo v Samiad ve Tic. AS.

Ve Magaecilik Tioarel A5,

T2 Star Glabal T-Ticaret Sang ve Paearlang A5,

Yiinelim Kumilu Baskan Yekali

| ¥emelio Kurulu Tlyvesi

Yimelim Kuruln Thvesi

Sirket Unvan

s -_-*_-;.-,ﬁ--.;.-u_._-.: =
Bl e =
e e Bt

Citizdle Ciirizim Sermavesi Yatinm Ortakhid A5,

Propak Ambulaj Trelim ve Pazarlimp 4.5,

Yiinetim Kurulu Uyesi

Yiinetim kurulu Bagkan Vekili

Breim Toptan Satis Magaealan A 5.

Yinedm Kerulu Uyesi

Polinas Plosiik Samayii ve Ticareti A5,

Ydoern Kuraly Cheesi

Mevsimm Twee Sebes Mevve Sunayd ve Tie. AS.

Uak Murkeller Trearet A S,

Yinetim Kol Chvest

Ylnehim Kunulu U}'es;

Franklin Templeton Dansmandik A%,

-Markeat Elekmonik Hizmeter A5,

| Netlog Lojistik [izmelleri A,

¥iimetim Kuneha Tlvesi

¥eimetim Kurnln Dhesi

Yéinetim Kurnly Ovesi

| [helicwn Perakende Ticarct A5,

| Yénetim Kurulu (vesi

Cizde Ginzim Scemayest
Yahgm Orakhp A%

L

|

|~ . 1
Mustta Eratin

i
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Cilide Qirisim Sermayest Yalmm Griakhiig A8,

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel haklunda bilgi:

Ciene] Mikdir

Pudully

COrzanize

Sartayi Biilgesi Mo .
Mirsel Ozpelik | Gonel Midir | Yolu  4.Cad  Naod Gienel Midi A377.089.00 11,33
Yukun Dhaduliy,
Umraniye, fstanbul
. l?"“']ull.[“ Gt_g'ﬂ'_'im Sutg v Prearlamadan
Mehmet Fatih | o, Sausve | Sanal Bileesi Mato | “gommiy GMY ve
Feiinsal Pazarlamadan | Yol . ; S Pl . -
Boramla GMY | Yukan Mcdulhe '3_ FArtams
| Umranive. lsrantul Dirckeirt
Tl Cirpanise
I i i
oo | Malibler Samat Boleesd Noto |\ pit
Giltlay Cugu Tal Divekdiri | Yolu  40ad ol (cro) - N
(CFC) Yukar Pradullu,
Uraranive, [stanbul
Difital Dudully  Organize | Pijital Dimiigiim ve
Dﬁhujaijm vo | Smayi Bilgesi Nato| Operasyon Dircktani
Yasetnin Budak D Yolu  &Cad  Nool Ve E -
[rerasyon — .
Direktte Yukari Pruclullu, Diili Teknalajiler
Umranive, istanbul Direktied

15.2.3. ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrager nin kurucularn hakkinda bilgi:
ihrager son 5 yil iginde kurulmamistir,

15.2.4, ibraggr’nin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel ile ihrager son
5 yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi;

Yaktur,

15.3. Thrager’nm yiinetim kurulu Gyeleri ile yiinetimde séz sahibi olan persenelin yiinetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

¥iinetim Kurulu
Melmet Titlnett

22 Mays 2020 taribli genel kurul toplantisinda yinetim kurulu iiyesi olarak 3 yil porev yapmak dvere
segilmigtir. Gai Universitesi Mukine Miihendislizgi Bolimi’nde lisans, Maltepe Universitesi Endiistri ve
Orgiit Psikolojisi Bolimii'nde yiiksek lisans editimini tamamlamig ve 1R bursu ile ltalya'da 6 av Uretim,
Kalite Kontrol ve Bakim Uwguolamalar, Harvard Busin 5 School’da Stratejik Pazarlama, T‘ﬂl}ﬂswqre,

Bl M ta Yol
FATEE Dmraniye [ lakevbal
Biyak Mikellafler 4180371030

Sinan Ghgla
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Is hayatina 1981 vilinda Milli Egitim Bakanhg Yap Isler Biliimi'nde mithendis olarak baglayan Mehmet
Tiitiincii, 1987-1996 villarn arasinda Best Rothmans Entepre Sigara ve Tiitlin Sanayi A.$"de sirasiyla firetim
mildiird, isletme midiirt ve genel midir olarak gérey almsur. Yildiz Holding biinvesindeki ilk glivevine, 1996
yilimda Ulker (hida A%, de Isletmeler Koordinattird olarak baglams, Ulker Biskilvi ve Cikolata fabrikalan
Genel Miidiirligi, Ulker Grubu Bagkan Yardunciligr, Gida ve Igecek Grubu Baskanhigs, Gida Grubu
Baskanliz ve Ulker International Grubu Baskanlig gorevierinde bulunmugtur.

2016 yilinda Yildiz Holding biinyesinde kurulan pladis organizasyonuna Tiirkiye. Orta Dogu, Kuzey Alrika
vie Orta Asya'dan sorumlu Bélge CEOsu olarak atanmig, 2017 yilimda Giiney Asya ve Latin Amerika bilgzleri
ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve Is Madelleri Dénilstirn sorumlulugunu da alarak CEQ Yardimeais olarak
sdrevine devam etmistir. 2018 yili Ekim ayindan itibaren ise Yildiz Holding Yonctim Kurclu Bagkan
Yardimeihin ve Yildiz I-In]dmg CEQ’ lugu pirevlenni ylirtirmektedir, Tilrkiye Gida Sanayi [sverenleri
Sendikas) Yonetim Kurulu iivesi olan Titiined, birgok Tiirk ve yabaner sektorel organizasyona da fiye olup.
FoadDrink Rurope Yonetim Kurulu ve FoodDrinkEurope Liaison Komite'de de yer almaktadir.

Ali Ulker

22 Mayvis 2020 tarihli genel kurul toplanvusmda yénetim kurulu fiyesi olarak 3 yil gérev vapmuk ilzere
secilmistir. 1969 yilnda dogan Ali Ulker, Istanbul Erkek Lisesi'nde efitim aldikitan sonra Bogazigi
Universitesi [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tktisat ve Is Idaresi bliimiinde egitim aldi IMD, INSEAD,
Wharton ve Harvard'da gegithi egitim programlarina katilmigtir. De Boceard & Yorke Damsmanhk Sirketi ile
Sirket I¢i Kaizen Caligmasi'nda (1992) ve IESC Saug Sistemini Geligtirme ve Sirket i¢i Oreanizasyon
Projesi’ nde (1997} yer almstir,

is hayatna 1985 yilinda Ulker Gida A.$. Kalite Kontrol Departmani'nda Stajyer olarak baglayan Afi Ulker,
1986-1998 villar arasicda gikolata tGretim tesislerinde ve Atlas Guda Pazarlama A5.'de Stajyer, Satig
Yoneticisi, Sahs Koordinatérd, Uriin Grup Koordinatirl ve Uriin Grup Midirli pozisyonlarinda giirev
alnuistir. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama A 5. de Genel Miidir olan, 2000 yilinda Perakende Grup H&:;.Lz-m
Yardimciligi'na getirilen Ali Ulker 2001 yihinda ise Merkez Gida Pazarlama A.$."de Genel Muldirlik gérevini
de fistlenmistir. 2002 yvilinda Gida Grubu Baskan Yardimetlifi'na, 2005 yilinda ise Ulker Grup Baskanhin'na
atanmistir. 2011 yihmdan bu yana Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gbrevini yirilten Al Ulker
29 Ocak 2020 itibariyle Yildiz Holding Yinetim Kurulu Bagkanhi gérevini yiiriimektedir,

Hiiseyin Avni Metinkale

Hiisevin Avni Metinkale 22 Mawis 2020 tarihli genel kurul toplannisinda yiinetim kurulu fiyvesi olarak 3 ;«nl
ofitev vapmak iizere segildi, Universite egitimini istanbul Teknik Universitesi Isletme Mihendisligi
Bilimii' nde yaptl. Caliyma hayatina 1985 yilinda Albaraka Tirk Katilm Bankast A.$." de proje yoneticisi
olarak baslarms, ardmdan vénetici ortak olarak Pripack Ambalaj A.$. de giirev almisur. Yildiz Holding-
Pripack A.S. ortakligimn ardmdan 2001 yilindan itibaren Yildiz Holding biinyesinde Komite Baskanhg, lera
Kurulu Uveligi ve Ambelaj Grobu Baskanhg gibi géirevlerde bulunan Metinkale, 2008-2020 yillart arasinda
Yildiz Holding Genel Mudirt, 2010-2020 yillan arasinda ise Holding Yonetim Kurullan Genel Sekreteri
olarak calismustir.

2020 yihinda Kékler Yatmm Holding A.$. CEO’su olarak atanan Metinkale, 2016"dan bu vana Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi girevini siirdirmektedir.

Miirsel Ozeelik
35 Mayis 2020 arihli genol kueul wplanusinda yonetim Kuedde dyest olarak 3 yil gorev yapmak: 0zcre

secilmistir, 1986 yilinda Kabatas Frkek Lisesi'nden mezun olduktan sonra Istanbul Teknik Universitesi
Kontrol ve Bilgisayar Mithendisligi Baltimii'nden mezun olmustur. 19940 wilinda iniversite arkadaglan ile

1uﬁldﬂ Erpiin
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Penta Bilgisayvar™ kuran ﬂfxrrf'dk b.dtcn "wuhet 1.cm.1 ‘miidiiri ve yinetim kurulu tivesi olarak gérevine devam
etmektedir. = Mo

Erinn Kirez

1998 vilinda Bogazici Universitesi Fizik b&limiinden mezun olan Ertan Kirez. Sabanei Universitesi'nde
Executive MBA programim tamamlanmigor. Kariverine Garanti Bankasi'nda Kuromsal Bankacilik Portity
Uzmam olarak baglanugtr, 2002-2007 willarn arasinda Koyunew Elektronik™te Finuns Miidiici olarak glrev
yaphklan sonra 2007-2009 villan arasinda Index Grup'ta swasiyla Datagate Bllgisavar AS. Finans ve
Muhasebe Miidiiril ve Indeks A.$. Kredi Kontrol & Tahsilatlar Grup Miidiirii gérevierini yiiritmiigtir. Ertan
Iire, 2009 vilinda Yildiz Holding istiraklcrinden Mersa Elektronik ve Teknoloji Uriinleri Tio A5, sirkiotinde
Finans Miidiiri olurak atanmigtir. 2001-20016 willart arasinda Penta Teknoloji*de CFO, 20016-2018 villas
arasinda Yildiz Hoelding Perakende Grup Bagkanhgi'nda Grup CFO, 2018-2019 yillan arasinda Penta
Teknoloji’de Mali Isler ve Operasyonlardan serumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak calismistir. Ertan Kirez
haliharrda Goede Girtgim Sermayesi Yatirnm Ortakhifn ALS."de Genel Miidiir olarak géirev yapmaktadir.

Erman Kafkandelen

2013 yihndan itibaren $SOK Marketler'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Kalkandelen, Franklin
Templeton Damgmanhk A% nin CEO ve Ydnetim Kurulu Baskan olarak pérey vapmaktadir. 2006 yilindan
itibaren Franklin Templeton biinvesinde Gelisen Pivasalar, Kilcilk Sirketler ve Tirk Hisse Senciles {irfinleri
itzerine ¢alisan Kalkandelen, D-Market Elektronik FHizmetleri A.%., Netlog Lojistik Hizmetleri A5, Defacto
Perakende Ticaret A.S., SOK Marketleri, Bizim Toptan ve Gizde Girisim’in Yonetim Kurollarmda tivelik
girevini yiirtitmektedir. Erman Kalkandelen, Sabanci Universitesi Is Idaresi Yiksek Lisans (MBA)
Programi’ndan onur derecesiyle mezun olmustur, Ayrica, MBA egitimi sirasinda, Florida Universitesi
Warrington Isletme Okulu’nda stratejik yOnetim izerine uzmanlastii bir dénem pecimmiy; Ankara Universitesi
Sivasal Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi Baliimii nden yviiksek seref derecesi ile mezun olmusiur. Erman
Kalkandelen. Ingilizee hilmektedir.

Yinetimde Sz Sahibi Olan Personel

Miirsel Ozgelik

Ozgecmisi, yukarda “Yauerim Kuweulu " bashi altnda verilmistir.
Melimet Fatith Eriinsal

1978 yilinda Istanbul'da dogan Eriinsal, 2002 yilinda Fatih Universitesi Uluslararas: 1liskiler B&liiminden
miczun almustur, Mesleki karyerine bilgi weknolejileri sekidriinde baglavan ve gesitli kademelerde a6rev alan
Eriinsal, 2017 vilindan bu yana Sirket'te Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardumcis: olarak
giirevini siirdirmektedir. Friinsal ayr zamanda 2010 wilinda Harvard Universitesi'nde Yurt Disi Egitim
Programi’na ( Extension Programi) katthm saglamstr, Avnea 2009 yilmda Harvard Business School Gereral
Management Program’dan mezon olmusgtur,

Grittay Cugu Bal

2003 wilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme B&limi’nden mezun olan Bal. 2003 ile 2010 yillan
arasida Pw(C'de denstim bliimiinde ¢alisnms. 2008-2010 willun arasmda bu frmada mildiic olarak pdrey
alnustir. 2010 yvilinda Yildiz Holding’e katilimg, burada fstlendigi ¢esitli girevlerden sonra 2014-2019 yillan
arasinda Dondurulmug Gida, Islenmis Et ve Kigisel Bakim grubunda Grup CFO olarak géirey almigtir, Bal, 1
Creak 2019 tarihinde Penta®va CPO olarak atanmistir.

Yasemin Budak

1973 yilinda Istanbul’da dofan Yasemin Budak, 1996/yilinda Istanbul Teknik Uni LI’BILLH] Kontrol ve
Bilgisayar Mithendisligi B6limii' nden mezun olmustur, ! bblbl{l[\an\ erine bankachk s ._l':'rrilndu baslayan ve
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gesitli kademelerde porev alan Bud;.i"k, 2012 i-.-'Ll]]_'!d:iln hﬁ;:é:,fana Penta Teknoloji*de Bilgi Teknolojilerd ve ls
Gelistirme Direkttiril olarak stlrdtirdug'tﬂ%ﬁ]‘ev[ni genigleven sorumluluk alam ile birtixte 2019'dan itibaren
Dijital Déndisim ve Operasyon Direkidril oftrak stirdiirmekredir.

15.4. Yonetim kuruluo fiveleri ile yiinetimde si« sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizerc
son 3 yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulunduio veya ortai eldufu biitiin girketlerin unvanlary,
bu sirketlerdceki sermaye paylan ve bu yinetim ve denetim kurullarmdaki diveliinin veya ortakhEmin
halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yiinetim Kurulu Uyeleri

Yanetim Kurulu tyelerinin dzellikle siki diizenlemeyve tabi olmayan yerlerde kurulmug herbangi bir ortaklikea
pay sahiplii bulunmamaktadir.

= = ——r- =it I 1)

=Sl S

1} Bursun S Yatmmlas A%
[ - DTN 8 — 7 12033
By Gozde Girtsin Scrmaves Yatrm Orakhipn A5
Heaghem Vekell « 172020 -1 7072023
3 bsmet Ambaln Yeunmboe A5 Ugvilde
Fagkan Velli-800 2020 T8 - 421272022
4) Prozek Ambalej Urelim ve Pasclamis A0S
Farghoom - 2508201 0- 2302023
&) Beta Marina 1iman Yot ve Cekek Igletmecalifn A .
Berghene Vekili- 20002020 200482073
6} Tranuk Frrnéhk Urimlen: Sumy 1 ve Ticrel A5
Berglearn Pekili= Fa3:20 30- 22023
7} Pendik Turizm Marina Yol ve Cekek Iyietmes A
Baghan Vekili- 20053 2-20405:2623
8 Pervin Finansal Kirglama A5 |
Beagheants 207122009 - 25572022

N Yonerin |9 Teinet Yeni Gudalar ve Tanm Drinlen Tae & 8,

Tomie Eﬂ:llu fiershem Fokali- JO-09-2020- [0/04:2023

SRR 0 Arsdemin Gida Sangyi ve Ticarst AG

| Borghern Fikalis ORRF2020- D5052023
13} Akis Goda Pizarlaz San. ve Tie AS
Beeghern- Q0070 1022
12) Biskol Boskivi Cnda Sarsavd ve Ticarel A%,
Hiaykan- {1 1A872008- FLS2020
13 CCC D Tiearst A%,
Haghan- 2202009 - 27672022
14) Contirental Confectionery Company Chida San. ve Tic A%
{ve- ITAA/Z00 0 2762001

15) Harizon Hizlh Tukesim Urinlen Unetim Pasasiuma Satyg ve
Ticurct 4.5

| Hagkan-3.7. 2008 - 3.7. 20127

16) (mem Chda Sanayi ve Tiopret A5,

Bagkan Felpli-12.4.2009- 12,4, 2022

17) Pasifik Toketim 1'rinleri Sans ve Ticarcr 4 5.
Hagkan- 234 202()- 22.4.20123 / ( ﬂ

I-Means (rada Samayi ve Tiearcr ALG
Baghan Pekili-24,01, 2020 - 24,71 2023

P
Citvede Ciirigim Sermayesi Mustafi Ergiin
Yatirimy Ortakilid)

blyuk Mieolleflar G1BG2 71330
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E Bagken Vekili- 1823 2020- 183 2023

14) Belonn Gida Pmr]umg_é;ﬁnﬂy'i-k'u Ticaret .-:l..$f-r.
Baghan- 1342020 - 1342004 ;

1) Cllker Riskovi San, A S

Baghan= 21,7, 20200 - 2172023

20 ANEar Cikolate San, A,

Magkar- T 52008 1152027

21y Adaparen Seker Fabrikuse A%

Raghor- LEIW2- J.6.2023

22) Avrasva Biove Flmnlen Ur, ve Pue A S

23) Ayiag Cnda Yetmim Saneyd ve Tic. A%,

Reeghian Vel - 1482008 - 1462022

24y Armischas Celis Samayi ve Ticanst ALY

Beagkan- | F 62000 1162022

12) Bep Halogeam Anonirn Sitketi

liagkan- 4.8 2020 4 8 2022

26) etk Enerji Uretimi A §.

Hagkan Vekili- 28002009 - 27 7 221

27} Besler Girda ve Kamwe Senaytve Tie ALS

Baskawe Ferili- 1422009 -30.3. 2021

2R) Bizim Toptan Satrs Magazalan A5

Ruorpleene Pokdle 13.7.2026- 13730237

29y Duriem Chda Tenm v Temmilik Crinleri Dagilim
Pazarlama Sanavive Ticargt A5

Birgkan Fekili- 283 2008 28 5.24022

30 G2ieksper Sabig ve Dagilun Hanetlen Anenim Sirketi |
e 276.2000- 10 52024 |
A1) Karma Goda Yanrem San. ve Tie A,
Haghan Vekili- 204 2020 20042023

32) Kerevities Gud Senayi ve Twrarel AL
Digghan- S F 2000 -1 F 42021

33) Kerpe Cnda Sanaet ve Ticanst A%
fagkan- 5.2. 2120 - 5.2.2023

34} Munie Yol Hanuy: ve Ticanel 4 5,
Uipe- 108, 2000- 1082023

35) Maost Bilge Sistomien Tiearat A 5.

Baghar- 19,2 2020 - 192,202

36) Tofimas Plastk Sandsal ve Ticareti A5,

Bogkorn Vekili- 20 82009 - 21 82632

37 Bes Markergilik Anoaim Sickell

Bogken Vekili-19.8 2020 194 2023

38) Yeni Teltee! Markal) Urimler Bagimm Hizmefleri A 5
Bagkan- 1642020 - 16 4,2023

33 Yildwz Holding A S

Beeghern Yakali=Z6.4, 2000 - 26,4 2022

40 Sok Marketler Ticaret A8

Pl 93,2000 - 187,202}

41 Ulez Magazacilik Ticarel A5

Bapkan Velall- 20 TG00 - 20110 2022

427 F Star Global E-Tivare: Sauy ve mmma/fs.

L 2652009 - 5.7 202

Sinan Giigli

—17

|
Cithzde Cirigim Sermuyvesi staff Eretin
Watwrm Ontakligy A5, -

7
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43 T Star Onlune E—iurkﬂﬁﬁ{;"—ﬂnr‘mim Sirket .:I_‘
tive- 17.12.2020- 17,12 2027~ _ -

44 vk Perakende Misteri Hizmalen a8

Cipe- {78 2030 - 7.8 7027

1) Drursun Sinad Yatinmiar 4.5

Leppkan- GF TOZ00R - 0702022

1) Evar Kessl Takim Sanayd ve Ticarel A 5.

Burskar- 209 2018 200 22}

3y Goede Gingim Sermavess Yutrm Ortaklgn Anonon Sitket
Boagkan- 1772000 J7. 72133

4 Lsrnet Ambade ¥uunmion & 5 Ugyide

Heghan-4 02 2009 - 4, 122022

%) Makina Takm Endastrisi Anonim Sirketi

Baghon- 304 2005 - 30 4.202]

) Detn bMeone Liman Yae ve Cekek Tsletmecilii a5,
Heaghon- 2004 2020 <204, 2023

Th Cavarovas Ingond Taskhor Tie. A &

Heghorn- 2005, 3009- 20,5, 2022

By Dank Chda Sanayi ve Ticaret A5

Bapkan- & 82008 602021

9 Donuk Finneiik Urimlert Sanayvi ve Trearst 4 5

Berghone- S5 2020 Ji3.3.2023

11 Dintgdm Ingust Turizm Sanay: ve Ticaret A 5.

Berghorn- 2052000 - 20052022

11y Girgim Ambulaj Yaunmian 4%

Berghere [ 102002 - 0 002027

_ Y}E:‘:DTIT 12y Tesal Govnmenkul Celistinne A5

Al Elker Baskan Birghonn- 16.4.2009- 16.4.2022 Rulunmamakezdic.
Wekili | 1) Nizan Havaoibk A5

Hogkan- HLE 2079- 10,6, 2022

L) Pendik Tuekamn Marng Yat ve Cekek Isletmasi & 5,
Barpker- 20 3. 2020 - 200520123

15) Sufilam Ingant Tazhhoz Ticarst A 5,

' Beghami- 16,4, 7019: [f.4.3022

| 15) Sun Dol Gida ve Ambalsj Sahayt A5,
Deaskan-27.8. 2042 -27 82027

17} Lernel Yeni Chdalnr ve Tarim Tinleri Pae A5
Baskan-16.4 2020 - 164 2023

15} Us Holdmp 4.5

{Zve- 230 2020- 23.1. 2023

14} Amdemir Chda Sanayi ve Tisiret A5,
Raghan- 3.5 2020- 5,5, 202%

&%) e il it aom B v T A5 '
Baghan Vekili- 3.2.2000- 4.4 2022

21} Buskot Bkt Chda Sanayi ve Ticaret A S,

Bagkan Felili- 1152018~ 17.5.202]

22} Horveon Hieh Titkenm Untnlen Urgtim Pagarlima Satis ve
[oeret A%

Hagkan Vekali— 3.7 2008- 3.7.202] y

23} Omem Cisda Sanayvt ve Ticamt A5 |

Gye- 124,2079- 12.4.3002 [ \

4l N

Gzde Girigim Sermayesi h Miirsel

TRt A5,

154
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24 Pasifik Toketim 1 rrnnlci:'i;ﬁntr; v Ticargt 4.5 ,.-“ '
Hephen Vikili- 22,4.2030 - 22.‘4'.1953 K g
25) Reform (nda Pazarams Sanavi virTrearel A5
Haghan Velali- 1342030 - 1342024

24) Cliker Biskond Ban. 4 5.

Begheon Vekali- 2172020 - 21.7.2023

27 Wiker Cikolata San. A S

Baghan Vekili- 1752008 -171.3.202]

28} Adapezan Seker Faksikasi A5,

Baghan Valali- 1o 2020 | 62002

29 Akbis Goda Yaurmlan A S

Baghan- 30112008 <30, 14,202

30y Avmsya Frve Bt Urinlen Ur, ve Pae A%

Baskan- 18.3.2020- I5.5.2023

3 Avtag Gida Yauros Sanayt ve Tic AL,

Beaghae 1462009 10,2022

32p Armisebat Celik Sanayi v Ticarsl A5,

| Boagkon Pekili- 1102000 -1 6. 2622

33) Berk Engrji Urelimi & %,

Haskaw- 2772008 - 27. 72021

3d)y Besler Cida ve Kirva Sanayi ve Tie, A S,

RBaghan- 3013 2088- 303, 2021

J&) Bizim Topten Setis Mafamlan A5

e [3.7.2020- 1372023

363 Dureg2m Chda Tamm ve Temizlik Urtmlen Tagibim
Pazarlama Sanavi ve Ticarel A5

Dl 28 32009 228 3 2022

ITy Gi2meksper Sang ve Dogimom TTiznetlen Anonim Suket
Beghan Vekili- 14.5.2020- { L32028

38) [Kiz Tanium ve Akuvite Hlametlen A%

Raghan. 29,3 2018 22903 2]

39 B Gada Yalnim Sansve T AS,

Baghan- 20 4. 2020 -2() 4 2023

40) Kereviles Grdo Senuyd ve Twarst AN,

Bagkan Vekili- 1542008 -1 142031

41} Kerpe Crda Sanav ve Ticarct A 5

Hagkan Veki%-3.2. 20200 -3 2 20123

41 Marse YuE Saneyr ve Ticanel 4.5,

Cipe- 98 2030- (0.8 20238

43) Most aler Sistemlen Tiearet A%,

Baskan Fekili-79.2 2020 - 1921023

44) Polmnes Piastty Sznayii ve Ticarsii A S

Boagkan- 21 8200 21.8 2022

458) Seq Markergilik Anonim Sirket

Dye- | S 8.2020 - 1982023

463 Yeni Cikolatall Mamillar Gida Sangyi ve Trarst A S
Hirghor- 198 2009 - 198 2522

A7) Yeni Tkl Markal Urtnler Dadiim Hiemeten A5

Daghan Valill- )4 3080 .00 4 3021
48) Vildiz Ilolding A5,
[ Mawkan-26.4 J000- 36,4, 2022

Gizde Girigim Sermayest M é,rgm:

Watirm Orlaklg A5,
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493 Pos Pendik Misnsts Sonmyr A%
Dye-224.2005- 2242018, -

50 Tasfiye Halinde Nissin Y1idi# Gifa Sanayi Ve Tic. A
Bagkan Vekili- 2782018 .27, 8 2021

51) Yok Marketler Twcaret A 5

Hopghewe VeRili-0 8.7 2008 - S0 7. 2022

52 Llez Mngnracilik Ticarct A 5,

Baghan-20 102018 - 27 10,2022

53 E Star Global E-Ticarel Sals ve Pazarlams A5,
23,00 2015- 3.7.2021

5] F Star Orline Markergilik Anonisn Sirken

Ches J7 122030 - J7. 022023

B8} Bv2k Porakende Wigen Mizmeter: A 5
Lhe-TTR.2020 - 1 7.8.2022

50} Mornhstar Innavation Erdostrivel Yatmmiar ve Danggmanlik
MG
Ragheon Vekili-30.4.2020- 3042023

Hiseyin Avni Y imnelim
Metinkale | erulu
' [vies

| Bagkan Vekili- 10.6.2009 -J0.6.2022

1) Darsun Sman Yatinmlar & 5
Ragkue Vebdl- 7002619 - 700 5022
2} Evar Kesici Takim Sanayi ve Ticarel A S
Ragheaw Vekili- 20.9, 2073 - 20.9.2021
3} Gaade Girigim Saroayesi Yatuonn Chtaklig Anoaim Swcket
Ly F77 2020077 2023
4) Isrmet Ambalaj Yatrulan As
e 4422008 £.12.2022
5) Makina Tokun Erdistoisi Anonun Sirket
Hizgkomn Vekili-2004 20018- 30,4 2021
8) Propak Ambala Cretim ve Prorluma 405,
Fhe- 289 20059 - 25 6 2002
7) Anedolu Yekuse Dicerel Lepsts ve Yap A%,
Bagkan- 15 11L201% - 15.01.3022
83 Cavacovast dngaet Taabhdt e A%
Hagkan Vekili- 20.3.200% 2013 2022
9y Dunk Gaida Senoyt ve Trearer A5
Begshan Vekili- 2005 200% -20.5 2022
10}0onuk Finnedis Uninleri Sanoyve ve Ticares A 5
Chye- L3 2020- 10.3.2023
13} Demasuen Ingaunt Tunem Senoyi ve Ticarct 4 &
Beskan Vekili-20.5.2009- 20,5, 2022
12} Crinsim Ambulayy Yatimmian A S
Hogkewr Fekali- 1 00 2008- 1, 70,2020
13) Crocck Muovi Maring Liman Yarve Cekek lsletmesilian A5,
Beaghepr- 21,00, 2009 - 21 00,2022
14} T7sal Crvrimenku] Gelistinme A5
Borphen Pokili-16.4. 2009 - 16.4. 2022
15) Mo Turizm Maring Yau ve Cekek [51 A%
Berghore Vekali-9, 00 2000 - 905 2025
16) MU Tuelzm Yeunmizn A%
Birgknn-20,F2.200% - 26 12.2022 it
ThKisan Havaciik A5,

1) Taze Kum (hda Sanayi ve Ticarer A5

ranelim il Bagtan-3008. 208
I7i8.2032

I} Avitek Ses ve Gorintl Sistemlan A S
Baghan Vekil- 2812020 -28 1.2623

3) Enp Ozl Lscihdam Hizmeden A5
Haghern Pelali-28, 1, 2020 28 1. 2003

45 Yoklenici Ghida Urinfen Pazarlams ve
Ticaret Andnim Sirketi

Birghany Fokili=3.4. 2020 -3.4. 2023

&) Wext Veri Teknolojileri A%
U= 3,00 20200 .08, 2023

Penta Teknoloji Uriinierd
TYagitig Ticaret A 5.

Penta Telmd L]0
gl SR
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L) L i X
18) Bam luriem 3.-1al-i1;'&-{s_|r‘~.-;,c,-'..':ﬁsk 3LAS &
Berphe Viehilie @40, 2020- W44 2023 i =
19) SagTam Trsaay Taakhin Til.:ﬂ:e'f.-;x.‘ﬁ.
| Baghan Vakalt- To 4 20718 164 2022
20 Sefernste Yap ve Tenzm A S
L::I-'r’- JE O B U B e [P
21) Sum Dogal Grda ve Ambalaj Sanayi A%,
Baghan Vekli-27 82018 - 2782021
229 Temz] Yeni Gudalar ve Tarim Urinleri Pz, & 5,
T 1G4 200- V64 2003
23) Atlas Gida Tazirfani San. ve Tie: A%
[ Chie- L42000 24,2022
24 Biskor Biskivi Guda Sanay: ve Dicarsl A5,
Tawe-l 152008 - 1152020
25) Pasifik Tokelim Uriinleri Seis ve Ticarel A%
Cipe- 22 4. 3020 22,4, 2027
26) Reform Guda Parardema Sanayvi ve Ticzret A%,
e 343020 1342024
27) Clker Cikolala San. A%,
Cve-d 1 52008 - 1152021
28) Adapizan Seker Febrikas: A%
(-6 2020- £.6.2023
299 Akbiz Guda Yaunmlan A5
Haghan Vekifi-30 01 2008 - 30 1 f 302
) Avmasva EUve Et Unimlen U ve Paz, 4 6
Chye- 1532020 -15.9.2023
A1) Avlag Geda Yatrmm Sunayvi ve Tic A8
Do f4.0.2000- f46.2007
32) Armisebat €elik Sanayi ve Ticaret A5,
Lhee- FLa200%9- TG 2022
33) Bep Hologram Anoniv Sirkar
Hapkan Vb3 8 2020 - 4.8 2023
| 34} Berk Enerji Uratimi A %
Chve-27. 72008 - 37.7.2021
35) Besler Coda ve Kimya Sany: ve Tic ALS,
[fve-30,2.2005 - 20.3.202

36) Trerg2m Guda Tanm ve Temielik Urlinlert Dagitim
Pazarlama Sanart ve Ticarsl A5

D200 2. 2006 - 30032020
A7) Ghvekaper Sans ve BaZitun Hremelen Anonim Sicksti
Chwes 78,2006 10,5200

3B} Ttz Tamm ve Akliviee Hizmetler A%
Baghon Feldli-20 3. 2008 - 30,3, 2024

39y Karma Gida Yatinm Sun. ve T A%
Crpas 2004 2020 -20.4.2023

40y Keravitas Oida Sanayt ve Tickrel A5
Cive- [0 22008 <14 4.202

A1) Kerpe Guda Saiayi ve Tieael AS
[ipe-53. 2 2020- 5 22023

47y Mast Bilgi Sistemnlen Ticaret AS.

Clva- IR2.0000 -f9.2 2023

Penta Teknoloji [einleri Gilide Girsim Sermayes
et A Yatr F

L AAAITE O o tetaniul
Byl Mlkeilalfier £ 1802 71550
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[ 43 Pukvai Lndu'._'n}“l l.m:m]cl: "sam ‘-I: T1u:' ,.!'. S _'.':'
| Che-6.00.2018 - 8.10.2021 ' i
443 Todings Plastis Sanayii ve Fiearet A5 _ .._;J"'
he-21.8.2019 -21.8 2022 T hbmnbe

45) Ve Caikolitals Mambler Gida Sanat ve Ticarct A5
Brgkan Veltlh-19.8.2019 - 1982022

463 Yeni Tekdzel Markal Uronfer Dagmm Tizmetlen A5,
Cyp-16.4. 7020 16,4, 2023

47) Yildiz Holding A 5

Dl 204, 2000 < 26 4, 2022

48) Tasfive Halinde As Degoun Pazaclama Twarel Lid 84
L=t L2ma - I fe 2022

49) Tastiye Holinde Missin Yiidiz Geda Sanayi ve Tie A%
Lye-27.8 3008.37.8.2027

S0 Mevsim Tare Sebee Moywe Ranayi ve Tic, A S,
Bagkan Velili-Ta. 4. 2078 16.4.2022

51) Llce hMugaraciltk Ticarct & 4

Lye-20 002009 - 20002022

52 E Sar Glosal E-Tlearel Savg ve Pazaclarms A5,

D3 72008 - 3.7 2021

53 JCommuonwenlth Finsnce Investment Lid) Yonetim Kuruly
Lyesi

30 Nisan 2021

Sirket Gepel Modiig

Yonetim
Mirsel Oegelik | Kurulu Commanwealth Finance Tevestment Tad  Yonetin Kuralu Ovesi -
Lhves
Pentm International B W 7 Yanctim Kurilu Uvesi
1} Goede Grrigim Sermavest Yot Ortakiig Anonim Sirketi
Ol 17.7.2020-47.7.2023 £ Frenkiin Templeton Dangmanlis A5,
2j Proopuk Amhalnj Urerim ve Pazarana A5, Live-16.02,3020-16.12 2023
I L350 - ; s
Haghkan Velali-23.8 2000 - 259 2022 ) T-Market Elcktronik Tizmetleri A5,
3} Bizwn Topdzn Sahs Magazalan A %, A R G 3
- Yomelim | fhe-13.7.2000 - 1372023 Do e 0.
Falkandalen lﬁfﬂr 4) Polings Plastik Sanayii ve Ticarati AS. 3} Hetlog Lojistik Hizmetleri A%
z Chye-20 8 2000218 2022 Live-tHL03 2020-04 05,2027
5;' o sem. Tuact wvees Moy Sty va 4l 8 4} Defucts Permkends Ticarer A8
Lhve-16.4.2000- 1642622 DN 22128 53 30
£} 5ok Markesler Ticaret A 5 PR
Che- /8 2208 187,002}
Crtvde Crimgimn Giena] Modor (halend
Yanetim 11.10.2011 - 31.05.2016 tasibler grasinda Sirket'te CFO.,
bran Kamer | EE:L":;:' 01,04 20 B - 31.02.201 8 tanhlen wrasinda Sirkete Mali sler ve

Operasyondan Sommiu GMY

rorevinde hulunmustor
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Sirket Yinetim Kurulu Uyelerinin Grup il;i;itlﬂ;::i'-H.acgih'r.!ﬁ( Durumu ve [hrage ile Ticari iliskisinin
Bulunup Bulunmadi e ?,

Mahumes Titimsed Bulunmamakindrr - -
L% Holding A & Da2R 57 LBolunrmemtak Lidiz.
Al Ulker N B 2
LAker Cikolata San. ALS Fal 67 Bulunmakmdir Skt 1zn demirbag
alnm vapdmakiadi,
Yildiz Holding A § %25 Brulurierisktadic Skt ten demirbay
alime yaprimokiadir
Husewin Avni Metiikalz Sok Marketer Ticarst A% 1 12 Bulunmakiadu. Siket'ten tican ahm
vaplmuktadir,
Murse] Ozgelik Penta Teknoloji Orinlen Dagibm Wi ln 33 3
Lzt A%
Lrenen Kalkandelen Ralimmarmakadic - -
Fran Kirez Liulunmumaktadie | - -

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Grup Dismdaki Hissedarhk Durumu ve ihrager ile Ticari iliskisinin
Bulunup Bulunmadifiy

behmet Tomnen - Mesos Gida Sanaya e Lcunst .ﬂ... Fod Bubunrmamukader
AL UIker Rulurmarsakiadie £ :

Husevin Avni Mennkale Taze Kuru Gnr.!:&;my: v Ticaret T Bulunmamaknder
Mursel Omgelik Bulenmumakiadir. _ z
Frman Kalkandelen Bulunmamaitadic ” -
Ertan Kiree Bulunmimik tadir: - -

Yinetimde Stz Sahibi Personel

Asafdaki tabloda, Sirket’in Yonetimde Stx Sahibi Personeli’'nin “Grup fginde Aldig Gérevier ve Sivket
Unvani™ baghig alunda, gorey bitig tarihi bildirilenler haricindeki gérevleri devam etmektedit, “Grup Igindeki
Hissedarltk Dterum™ baghi alunda da bitis taribi bildirilenler haricindekiler devam etmektedir.

loji Uriinteri Giszde Girlsim Sermayesi
i L,.l"n..$ Yl Ortakled A5,

BN ?-':.‘I‘."‘IULS.
| s Vst L1
i M Jritpanive f israpbil
Byl Meatof5e GLEOEFL330

Sinan Gheld
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Sononle GMY

[Femdurnlmus Gade, I5lenmis £t ve
Eotsel Bakm (heeravitas Gadis San ve

Mali lsler Tre Ay, Avtay exda Yalrem San. ve
Direkrary (CFOY | Tie A%, Akn? Kegn Uretim, Par A%
SOA Yildie Kepi ve Kigsel Dok U,
A5 grubunda Grup CFO (2014-2019)
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Direkram

15.5. Son 5 yilda, Ihrage*min yinetim kurulu Giyeleri ile yiinetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kigiler hakkinda sermaye pivasasi mevzual, 5411 savih Bankaalk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanunu'nun 53%inei maddesinde belirtilen siireler pegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: 5
yil veva daha fazla siivevle hapis cezasina ya da zimmel, irlikip, riigvet, lirsizhk, delandirieihk,
szhtecilik, giveni kijtiive Kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karmsorma, verileri yok etme veya
defigtirme, banks veya kredi kartlarimin kiitiye kullamilmasi, kacakeihk, vergi kacakeih veva haksiz
mal edinme su¢larindan dolayy alinmis cezai kovusturma ve/veya hikiimliliigiiniin ye ortakhk isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kesinlesmis hilkiim bulunup
bulunmadifina dair bilgi:

Yaktur.
15.6. Son 5 vilda, ihrace’ nin meveut yiinetim kurulu diveleri ile yiinetimde siiz sahibi olan personele

iliskin yargi makanlarimca, kamuo idarelerince veya meslek kuruluslarinea kamuya duyurulmus
davalar/suy duyurular: ve vaptinmlar hakkinda bilgi;

Yoktur,

15.7. Son 5 vilda, ortaklifin mevent vinetim kurulu iiveleri ile ¥ipetimde siiz sahibi olan personelin,
yinetim ve depetim kurulu iiveleri ile yéinetimde sz sahibi oldufu sirketlerin illas, kayyuma devir ve
tasfiveleri hakkinda ayrintih hilgi:

Yaoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevent yimetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki y8neétim ve denetim kurule fivelifine veya lhragg'daki difer yGnetim
girevlerine, mahkemeler veya kamu otforiteleri tarafindan son verilip verilmedifine dair aynntih bilgi:

Yoktur.

159, Yiinetim kurulu iiyeleri, yiinetimde siiz sahibi personel ile ihragg son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin thrager’ya kars: giirevleri ile sahsi cikarlar arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:
Yaoktur,

Gide Giomim Sermayesi
Yatwumn Ortakligs A5,
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15.9.1. Yiinetim kurulu iiveleri, yinetimdesiiz sahibi personel ile Ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist ¥inetimde girev almalars igin, ana hissedarlar, miigteriler,
tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,
15.9.2. Ihracar'nim cikardi ve yinetim kurulu iiveleri, vinetimde siz sahibi personel ile ihragei son 5

vil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip olduffu sermaye piyasasi araglaninm satipn konusunda
belirli bir siire igin bu kigilere getirilmis simrlamalar hakkinda ayrinth bilgi:

Yolktur,

e
.

. g
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER \t\l"'

e

16.1. Son xillik hesap dénemi itibariyla i]lra{;[;j’:un }"ﬂnq.:;ii_n':' Kurulit iiyeleri ile vénetimde siiz sahibi

personelinin; [hrager ve baZh ortakhklarina verdikleri her tirlii hizmetler icin stz konuosu kisilere
tidenen lieretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemcler dihil) ve saflanan benzeri menfaatler:

Ust dizey yiineticilere 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali wllar igin
sirasiyla 3.240.469 TL, 3.612.415 TL ve 3.905.032 TL wtarlarnda &deme yaplmistir,

Yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki veva baska bir isimle vapilmus herhangi bir tideme bulunmamaktadir.
sirket'in genel mitdirii aym zamanda yénetim kurulu tiyesi de olup, icra girevinden dolayvi yapilan tdemeler
yukaridaki tutarlar icine dahil edilmistir,

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle Thrager’nin yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siiz sahibi
personeline emeklilik ayhfi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek igin Ihrager’nin
veva bagh ortakhklarimin ayirmis oldugn veva tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, 31 Arahik 2020 tarihinde sona cren mali yilda, Sirket'in yiinetimde stz sahibi personelinin kidem
tazminat igin 199 bin TL tutarinda ve birfkmig izin igin 232 bin TL tutarinda karsthk aymmistir,

Bu menfaatlere iligkin olarak yénetim kurulu tyeleri bpkmndan kargilik @y Irmay! gerektircock bir yilkimlilik
bulunmamakiadir. Sirket"in genel midiird aym zamanda y8inetim kurulu iivesi de olup, icra gtrevinden dolayt
ayrilan karsiliklar yukaridaki totarlar igine dahil edilmistie.

UHinleri  Citiede Girisim Sermayesi
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17. YONETiM KURULU UYGULAMALARI.

17.1. ihrage’nm yénetim kurulu diyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin gérev siiresi ile bu
girevde bulundugu dineme iliskin bilgiler: i

4

e

Yinetim Kurulu

- —

Mehmet Titinei Ynetim Kunila Bagkan Yonetim Kualu Uyesi
Ali Olker Yiinetim Eumlu Baghan Vekili Yenetim Kurul Uvesi
Erman Kalkandelen Yonetim Kurulu Uvesi Yinetim Kuoruin Uyesi 22 Muayis 2020 taritili genel kurul
i . g toplantisinds 3 yvil gtirey vapmak
Ertan Kirer Yonetim Kuruu Tvesi CT0 — Mali Isler ve Uzere atanmighr,

Operasyendon Sormlu GMY
Kalan girey sileesl 2 vildir,

Yéimetin: Kusuly Oyesi ve Genel Miidiir | Y éoetion Kurolu Ovest ve Genel

Mtiesed Daelik (CEO) Mildtir (CT0)
L Yonetim Kurutu Oyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Metinkale : e

Yionetimde Siiz Sahibi Personel

Mitrsel :r.pci [lm::l iil'.b GcrbcMﬂdur ~ - Slresiz
Mot Pl Ftgg | 5 P SO sy e Diretond sl
Gl Cuga Bl Mali fsler Dircktorii (CFO) | Mali lyler Direktbrd (CFO) Stiresii
Yasemin Budik il PRI v DRSSO | ity Teknolajilet Direkttia Stiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrager ve bagh ortakliklar tarafindan, yonetirn
kuruln iiyelerine ve ytnetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde vapilacak
tidemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler haklanda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoliur.

17.3. Ihrager’ min denetimden sorumlu komite tiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin girev tanimlar;

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uvannea, 12 Mart 2021 tarih ve 202108 sayill yonetim kurulu karariyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak
tizere toplamda 3 komite kurulmustur. Isbu [zahname tarihi itibanyla séz konusu komitelere ive atamulan
vapilmamistir,

Komitelerin grev lamm:an ve ¢aligma esaslanna iliskin detaylar asafida ver almaktadir,

chnploji Urinleri Gotade Girigim Sermayesi ustafi Ergiln
Dyt Fidarer AL S “atrim Ortaklinn A3, ;
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Denetimden Sorumlu Kemite k v}

S
Denetimden Sorumlu Komite, calisma esaslarinda belirtilen ptirev ve sorumluluklan verine getirir ve kendisine
Esas Sézlesme ve Kurumsal Yanetim Tebligi ile viiklenen gérevleri tistlenir. Denetimden Sorumlu Komile nin
baglica amaei, Sirket’in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalanmn, Sirket'e iliskin finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasimin, Sirket’in ¢ koniral ve dis denetiminin isleyisinin ve etlkinliginin, Sicket™in ilgili
mevzual uyumunun gizetimidir.

Denetimden Sorumlu Komite en 4z 2 tiyeden olugur ve Denetimden Sorumlu Komite baskam ve iyeleri
yimetim kurulundaki bagimsiz Giyeler arasindan se¢iliv, Denetimden Sorumlu Komite iiveleri yviinetim kurulu

tarafindan her yil en geg $irketin olagan genel kurul twplantisin takip eden ilk yéinetim kurulu toplantisimeda
balirlenir,

Denetimden Sorumlu Komile, divelerinin salt gogunlugunun meveudivetivle toplamir ve karar alir. Uyelerin
oybirligiyle toplanh harici karar ahnmas: miimkimdiir. Denetimden Sorumlu Komite, {liskili Taraf islemlerine
Hiskin Esaslar gergevesinde acil olarak toplandigh haller hari¢ olmak fizere, en az 3 avda bir olmak fizere yvalda
en az 4 kere toplanir ve Denctimden Sorumlu Komite toplantilar, zamanlama olarak miimkiin oldugu dloiide
yonetim kurulu toplantilar: ile uyumlu olarak, yapilmas: planlanan her bir yénetim kurulu toplantis: éncesinde
Sirket merkezinde veya Denetimden Sorumlu Komite ilyelerinin bulundugu baska bir verde gergeklestirilir,

Denetimden Sorumlu Komite. yapims oldugu titm ¢alismalan vazil hale getirir. kaydim tutiar ve Denetimden
Sorumlu Komite galigmalan ile Denetimden Sorumlu Komite toplantlarina iliskin sonuglara iliskin bilgileri
igereeek gekilde yonetim kuruluna raporlama yapar ve kendi gérev ve sorumluluk alamiyla ilgili tespit ve
inerileri derhal yinetim kueuluna yaxal olarak bildirit.

Denetimden Serumlu Komite asagidakilerle sinirh olmamak izere su girevleri verine getirir:

» Kamuya agiklanacak yillik ve ara diinem finansal tablokann (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu yéneticileri
ve bafimsiz dig denelgi goriiglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna vazili
olarak bildirir,

® Bagumsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denctim siirecinin baglatilmas: ve bagimsez denctim kurulusunun her asamadaki ¢alismalar Denetimden
Sorumlu Komite'nin gizetiminde gergeklesticilir,

= Sirket'in hizmet alacag bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulugtan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarimin gériigiine sunulmak iizere yonetim kurulu
onayima sunulur. Denetimden Sorumly Komite, bagimsiz dis denetgiden bagimsiz denetimlerde
bagmmsiz oldugunu dogrulayan yazile bir beyam alir ve bagimsiz dis denetcinin seciminin yénetim
kuruluna dnerilmes:nden fnee diy denetginin bagimsizhiim tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar
hakkindaki degerlendirmesini ¥@netim kuruluna raporlar.

* Denctimden  Sorumlu  Komite, bafimsiz g denetginin ortakhijin  muhasebe politikas ve
uygulamalanyla ilgili Snemli husustar, daha énce $irket yinetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar
ve muhasebe ilkeleri gergevesinde alternatif’ uygulama ve kamuya aciklama segeneklerini. bunlann
muhtemel sonuglanm ve uygulama Gnerisini, Sitket yonetimi ile arasinda gergeklestirdizi Snemli
vazigmalari komite ile paylagma yiikiimliiliigfingi verine getirmesini gizetir,

e Denetimden Sorumlu Komite, yiinetim kurulu karart gerektiren siireklilik arz etmeyen iliskili taraf
islemine iligkin hiikiim ve kosullar incelemek tzere olaganiisti toplantilar diizenlemek ve stz konusu

stmin agan her bir stireklilik arz etmeyen iligkili taraf iglemi ile ilgili yonetim kuruluna rapor sunmakla
vitkiimliidir, a

Gitizde Girigim Sermuyes] I"-1kx51aff£rgl’.&u

I

MG ar gl

i L L
Sinan Cigli

Bilent

I3 ¥alhmm Me




""3-..I|] Nisan 2021

.':

\ .

o Kurumsal Yinelim Teblizinin v Bva digerilgilj Lur.il m&luxmlenmleun bagimsiz degerleme raporunun
hazirlanmasi gecektirdigi hallerdd, Denetimden Soramlu Komite bu bagimsiz degerleme raporunun
alimmasm ve by bagimaniz deger leme fap.qruna vapilan atiflann Denetimden Sorumly Komite THporLna
eklenmesini saglar,

= Denctimden Sarumlu Komite, ilgili yilhik finansal tablolanin yayvimlanmasin milteakip gergeklestireceg
toplannlarinda s€z konusu dimemde yilthk onayr alinmug sirekli ihskili taraf islemi uvannea
gerpek legtirilen iliskili taraf iglemlerini inceler.

e Denetimden Sorumlu Komite, gerekli hallerde bagimsiz dis denetgi ile birlikte, Sirket muhasebe veya
i¢. kontrol sistemi igerisinde Gnemli gitrev iistlenen yetkililerin burada belirtilen ditzentemelere aykar
davramslatini degerlendirir ve bu konuya iliskin bulgu ve Gnerilerini yoinetim kurulu ile paylasir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite. yonetim kurulu tlyelen, ist yvinetim veva diger iliskili taraflar arasinda
orlgya gikabilecek cikar catigmalanm ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylanmin degerini
ctkileyebilecek nitelikteki bilginin kéitlive kullambmasim Snlemeve yiinelik sirket ici diizenlemelerine
Uy gieetir,

s Denetimden Sorumlu Komile, hukuk damsmantae ile birlikie, finansal tablolar tizerinde dnemli oikisi
bulunabilecek hukuki ihtilaflan degerlendirr,

e Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikiayetlerin
ineelenmesi, sonuca baglanmas, artakhk galiganlarmun, ortakligin muhasebe ve bafimsiz denctim
konularindaki bildirimlerimin gizlilik ilkesi gercevesinde deZerlendirilmesi konularinda uysulanacak
viimtem ve kistaslar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belitlenir,

® Denetinden Sorumlu Komite. y&netim lkurulunun talehi tizerine kendi gérev alam kapsaminda
deerlendirilebilecek difer ofieey ve sorumluluklar dstlenir.

¢ Denetimden Sorumlu Komite, Sicket'in paylanmn halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarn borsada
islem g:‘irmevc baglamuasindan sonraki 2 yil boyunca finansal tablelarimin kamuya agklanmasing
milteakip 10 is giind icerisinde, halka arz fiyalimin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gergekleyip
gergeklesmedigl. gerceklesmediyse nedeni haklunda degierlendirmeleri igeren bir rapor hazrlamakla
viikiimliidir. Avrica, Sirket'in paylannm sermaye artinmu voluyla halka arzi halinde {se. sBz konusu
rapara ek olarak sermaye arinmindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullambp kullamilmadizina
iligkin olarak; Sirket paylannin borsada islem pormeye baglamasindan itibaren kamuya aciklanan ve
yapilan sermaye arhnmimn sonuglarn igeren ilk 2 finansal tablolacinim ilamm takip eden 10 is gtinhl
irinde bir rapor hazirlamakls vikimlidir.

Denetimden Sorumlu Komite kararlar yonetim kurulung tavsive niteliginde olup komitenin galismalan ve
dnerileri yinetim kurulu fiyelerinin TTK dan dogan sorumluluklanm ortadan kaldirmaz. ¥énetim kurah,
Denetimden Sorumly Kemite'nin giirey ve sorumluluklarim verine getirehilmesi igin gerekli kaynaklan ve
desteii saglar, Denetimden Sorumlu Komite, incelemesine konu olan konularla ilgili veya perekli gérdiid
hallerde, Sirket yénetici ve calisanlanndan (gerekirse mahremiyet cercevesinde) bilgi alabilecesi gibi lgili
kisileri komite toplantilanina davet edebilir ve gortislerini alabilir.

Kurumsal ¥iinetim Komitcsi

Kurumsal Yanetim Komilesi, cabsma esaslarinda belirtilen géirev ve sorumluluklan verine getirir ve kendisine
Esas Szlegme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklensn gérevier fistlenir, Kurumsal Yénelim Komitesi'nin
baslica amact Kurumsal Yoinetim {lkeleri’ne uyulmamast durumundaki sorusturmalar ve ikar catizmalarinin
belirlenmesi dahil olmak fizere, Kurumsal Yénetim [lkeleri'ne uyulmasinda vénetim kuruluna vardunc
olunmast, yvatinmen iliskileri biriminin géizetiminin yapilnyas: ve aday giisterme kﬂlllll‘f:st ve llerel komitesine
birakilan géirevlerin yerine getirilmesidir.
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Komite, enaz 2 Gyeden olusur. Kamifan[n 2 dveden olusmas: halinde her ikisi, 2 den fazla ivesinin bulunmas
halinde fiyelerin ¢ogunlugu, icrada™girevli olmayan Yonetim Kurulu fiyelerinden secilir. Komite baskam
bagimsiz vénetim kurulu tivelerinden secilir. Komite baskam bagimsiz vénetim kurulu Uyelerinden secilir.
Yahrimer iliskileri birimi yéneticisi, Komitenin dogal tyesidir, Yénetim Kurulu iyesi olmavan konusunda
uzman kisilere kamitede ver verilehilic. lera baskani/genel mildilr Komite'de giirey alamay.

Komite diyeleri yinetim kurulu taratindan her yil en geg Sirket'in olagan genel kurul toplantisin takip eden
ilk yinetim kurulu toplanusinda belirlenir. Girey stlresi sona cren vinetim kurulu fiveleri yeniden
edrevlendirilebilir,

Komite, vilda en az 4 kez olmak tizere, gorevlerinin gerektirdii sikhikla, Sirkel merkerinde veya komite
iivelerinin bulunduu bagka bir yerde toplanabilir, Komite divelerinin salt gogunlugunun meveoudiyvetivle
toplanir ve karar ahir, Uvelerin ovbirlifiivle wplant hariei karar almas: miimkindiir.,

Komite yapmis oldufu tiim galismalan yazih hale getirir, kaydi tutar ve komite ¢alismalan ile komite
toplantilarng iliskin sonuglara iliskin bilgilert igerecek sekilde y@netim kuruluna raporlama yapar. Komite,
kendi glirey ve sorumiuluk alamyla ilgili wespit ve dnerilen derhal viinetim kurulung yazh olarak bildirr.

Komite agagidakilerle suurli olmamak {izere su gorevleri yerine getirir:

e Yanetim kuruluna ve idar soramlulugu bulunan yineticilik pozisyonfanma uvgun aday lann saptanmas,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda politika ve stratejilerin belirlenmesi,

e Yanetim kurulunure vapest ve verlmlilidi hakkinda ditzenli deSerlendicmeler vapilmas: ve tavsivelerin
hazirlanmast,

e Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda yénetim kurulu dyelerinin ctkinlik ve bagimsizhiimn temin
edilmesi,

e Yinetim kurulundi Kurumsal Yonetim 1keleri’nin kabulil ve uyvpulanmasimn temin edilmesi,

s Kurumsal yénetim ilkelerine uyum kapsaminda villik degerlendirme vapilmasi ve sonuglarn yinetim
kurnluna génderiln-esi,

e Yionetim kurulunun ve komitelerinin islevselligine iliskin olarak dnerilerde bulunulmas:,
e Yatiwimer ilskiler biriminin glzelilmesi,
= Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan véneticiler igin ticret ve performans ddemelerine

iligkin degerlendirmeler igin ilke ve esaslarin belirlenmesi. ve

o Yanetim kuruluna. Yénetim korulu fyeler ve idan sorumlulugu bulunan vineticilerin iicret ve
performans tidemeler] icin énerilerde bulunulmas:.

e Kurumsal Yonetim [lkeleri'nin uvgulamp uygulanmacdimm ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla mevdana gelebilecek eikar catsmalarinim tespil edilmesi,

e Yanetim korulu tarafimdan talep edilen kuromsal viinetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
hususlarda calismalarin vapilmasi,

e Yinetim kurulu ve idari serumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlart icin wypun adaylatin saptanmasi,
degerlendirilmesi, ezZitilmesi ve ddillendicilmesi konulannda seffaf bir sistem olusturulmas: ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konulaninda ¢alismalar yapilmas:, yénetim kurulunun yapis:
veverimliligi hakkmda ditzenli degerlendirmeler yapilmast ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyvelerinin y8netim kuruluna sunulmas: ve _
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s Yonetim kurulu dvelerinin ve icigu']“s,@'unﬂulugn bulunad y&neticilerin ticretlendirmesinde kullanilacak
itke, kriter ve uypulamalarmin®Sirkelin uzun vadeli hedeflerinin dikkate ahnarak belirlenmesi ve
bunlarin gdzetiminin vapilmasi, {igretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
winetim kurulu divelerine ve idar mh'mn!u lugin hLlluLmn viineticilers verileeek iieretlere iliskin Gnerilerin

yionetim kuruluna sunulmasi. e

Komitenin giirevlerini yerine getirmesi icin gereken hee tielll kavnak ve destek yinetim Korulu taralindan
saglamir, Komite, gerekli pérdikleri kisiyi toplantilanma davet edebilir ve gtriislerini alabilir. Komite.
Faalivetlerivle ilgili olarak ihtivag girditkleri konularda bagimsiz uzman griislerinden yararkanir, Komitelerin
iltivae duvduklar damgmanhik hizmetierinin bedeli Sirket tarafindan kargidanr,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Komirtesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine getirir ve kendisine Esas Stelesme
ve Kurumsal Yanetim Tebligi ile yiiklenen s@revleri iistlenir. Risk Komitesi'nin baslica amact, Sirket'in
varhgim, gelismesini ve devarmim tehlikeye diisiirebilecek nisklerin erken teghisi ile uvgun risk vinetim
stratejilerinin uygulanmasinda ydnetim kuruluna yardimer olunmas) ve mevzuatca kendisine verilen difier
adrevlerin yverine getirilmesidir.

Risk Komitesi. en az 2 fiveden olusur. Risk Komitesi’nin 2 {iveden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
fiyesinin bulunmas: halinde Gyelerin ogunlugu, jerada gorevli olmayan vénetim kurulu divelerinden segilir.
Komite baskant bafimsiz yénetim kurulu fiyelerinden secilic. Yinetim kurulu fivesi olmavan konusunds
uzman kigilere komitede yer verilebilir. lcra baskani‘genel miidiir Risk Komitesi'nde géirev alamaz.

Risk Komitesi Dveleri ywlinetim kurulo tarafindan her yil en geg Sirket’in olagan genel kurul toplamtisim takip
eien ilk wénetim kurulu toplantisinda belivlenir. Gorev siiresi sona eren yéinetim kurulu dveleri yeniden
ghrevlendirlehilir,

Risk Komitesi iivelerinin salt gogunluunun meveudivetiyle toplamr ve karar alir. Uvelerin ovhirligiyle
toplant harici karar alimmas mimkimdir, Risk Komitesi, en az 2 avda bir kez olmak Gzere, ghrevlerinin
gerektirdipi sikhikla, Sirket merkezinde veya Risk Komitesi iiyelerinin bulundugu baska bir verde toplanabilir,

Risk Komitesi yapmig oldugu tim gahgmalan yazh hale getirir, kayvdin tutar ve Risk Komitesi galismalari ile
Risk Komitesi toplanularma iliskin sonuglara iliskin bilgileri igerecek sekilde ydnetim kuruluna raporlama
vapar, Risk Komitesi, kendi gérey ve scrumluluk alamyla ilgili tespit ve tnerileri derhal vonetim kuruluna
yazli olarak bildinr,

Risk Komitesi asafidakilecle syl olmamak fizere su ghirevieri verine gelirir:

e Meveut ve potansivel operasyonel, stratejik ve difer risklerin belirlenmesi ve bu risklerle baglanul
elarak ilgili dmnemlerin alinmast igin dneriler haarlanmas,

e Hizsk yinetim sistemlerinin kurulmas: ve Sirket iginde organizasyonel alvapilann kurulmas: ve
islevsellifiin artmlmas ile ilgili sistemlerin gelistirilmesi icin Sneriler hazirlanmasa,

e Yinetim kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite've vinelik risklere iliskin céiziim dnerilerinde
bulunulmasi,

e Sirkel hedeflering ulasmayy etkileyebilecek meveut ve olasi risk unsurlarmin kurumsal risk yénetimi
sistematigl gergevesinde tammlanmas:, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket'in risk profiline uygun
olarak ilgili risklerin vinetilmesine iliskin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalannda
kullanilmasimm saglanmas,

s Olusilik ve etki hesaplarina gore, Sirket'te tutulacak ve yinetilecek, paylasilacak veyva tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespit edilmesi. 7
f
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e Yinetim kuruluna, basta p.gr'-\a'l-npien u[mdk uzfzre Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyvebilecek olan
risklerin etkilerini en aza lndlfebllecek risk f}{inmm ve hilgi sistemlerinin, streglerini de icerscek
sekilde, ie kontrol sistemlerin © olusturmaseigin pdriis sunulmas:,

¢ Risk wéinelimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal vapisina entegrasyonunun saglanmasi,

e Risk yiinetim sisterlerinin en az yilda hir kes gizden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
iistlenen ilgili biiliimlerdeki vypulamalarm. Risk Komitesi kararlanna uygun gerceklestirilmesinin
adzetilmesi,

@ ‘leknik iflasin erken teshis edilmesi ve ydinetim kurulunun bu kenuda uvarilmasinm saglanmas: ve
almmase gereken dnlembere iliskin Gnerilerin geligticilmesi,

& Yinetim kuruluna her iki ayda bir verilecek raporda durumun degerlendirilmesi, varsa tehlikelerin isaret
edilmesi. buna iliskin garelerin gésterilmesi ve hazirlanan bu raporun denetgive gonderilmesi,

= Yillik faalivet raporunda ver alacak olan, Risk Komitesi tiveleri, toplanma siklhif, viiriitiilen faaliyvetleri
de iperecek  sekilde ¢ahsma esaslan ve komitenin etkinligine iliskin  yonetim  kurulunun
degerlendirmesine zemin teskil etmek lzere yillhk degerlendirme raporu hazirlanmasi ve ytnetim
kuruluna sunulmas:,

Risk Komitesi'nin grevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlit kaynak ve destek vanetim kurulu
taratindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli pordtai kisileri toplantilarina davet edebilir ve gériislerini alabilir.
Risk Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyay gordikleri konularda bagimsiz uzman gériislerinden
yararlanir, Komitelerin ihtivag duvduklan damsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Risk
komitesi kendi yetki ve sorumlulufiunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendinmesi, tavsive ve
Gnerilerini igeren bir rapor haztlayarak yOnetim kuruluna sunar, Yénetim kuruluna sunulan stz konusu
raporlar bufimsiz denetgive de iletilic. Nihai karar sorumlulugu yénetim kuruluna aittir.

17.4, ihrager’nin Kurulun Kurumsal Yonetim ilkeleri Karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Fsas Sozlesme'nin “Kurunisal Yanetim Hfelerine Uvinn™ baslikh 21%inci maddesine gbire: “Sermave Pivasas:
Knrnlu nun froronsal véinetim ilkelering wnfur, Forunlu ilkelere wlmakstzin vapilan fylemler ve aliman
vaweting Rwruln kararlary gecersiz olup, esas sdzlesmeve avirr savdir, Kurumsal sonetim ilkelevinin
wygrlannas: bakmundan onemli nitelikie sapdan islemlerde ve Sirketin tnemli nitelikteld iliskili taraf
iglemlerinde ve digtncd kigiler lehine teminar, vehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Pivasav
Kuralu 'nun kurumsal winetime ilighin diizenleneleving wvulur. .

kurumsal Y&netim Tebligi uyarinea, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a basvuran ortakliklann,
Kurul tarafindan gruplanm belirlenmesine iligkin listenin ilamina kadar iiglincii grupta ver alan artakhiklann
yiikiimliiliklerine tabi olacag belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket. Kurul'ca yeni listenin ilamna kadar figiinel
gruptaki ortakliklann yiikiimldliklerine tabi olacaktir, Kurumsal Yanetim Tebligi kapsamindaki stz konusu
yiiklimltilitklere Sirket'in paylarinin borsada islem géirmeve baslamas: sonrasinda yapilacak 11k genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarmin borsada islem
giirmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yanetim Tebligi 'ne uyum siirecini
tamamlamig olacakur. Ayrica, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hitkiimlerine titizlikle uymaya gayret
edecektir, Sirket tarafindan tieretlendirme politikasi, kamuyu aydimlatma politikasi, kar dagim politikasi,
bagis politikas riisvet ve yolsuzlukla miicadele politikas: ve Iliskili Taraf Islemlerine iliskin Esaslar'in
belirlenmesine iliskin 12 Marl 2021 tarihli ve 2021/08 sayil yénetim kurulu karan ve bilgi siivenlig
politikasimn belirlenmesine iliskin 12 Mart 2021 tarihli ve 2021709 sayil yonetim kurulu karan almmus olup.
politikalann icerikleri agagida belietilmistir,
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Ucrctlendirme Politikas N s

Ucretlendirme  politikasimn amact eretlendinme: -ile “ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapis,, Sirket'in stratejiler ve uzun vadeli hedefleri ile tyumlu olarak planlamp
virfitilmesini saglamakier,

Yametim Kurulu Gyelerine her yil genel kurul tarafindan belivlenen tutarda ficret ddenecekiir, Yénetim kuruly
tive teret seviyeleri belirlenirken, yéinetim kurulu Gyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmas) gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayriea sektévde ver alun benzer
sirketlerin ynetim kurulu diye Goret seviveleri ile karsilastrmalar yapilacaktir., Bagimsiz yvinetim kuruly
Uyelerinin ficretlendirilmesi, Kurumsal Yénetim Tebligi hitkilm|lerine uygun olarak gergeklestirilecektir, Idari
sorumlulugu bulunan galisanlara, viinetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda teret Gdenecekiir, fdari
sorumlulugu bulunan ¢aliganlara yapilan ddemeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini ve
stirdiiriilebilir performansin sagflanmasini tesvik etmek tizere kurgulanacaktir, Ceretler Sirket'in etik degerler,
i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacakur. idari sorumlulugu bulunan cahsanlar, tstlendikleri
sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde iicretlendirilecektir, Prim didemeler], kurumsal hedetlere ulasmada
¢ahganlarin etkinliginin artinlmasy, performans siirekliliginin temin edilmesi; bireysel performansin n plana
gikartilarak basanh galisanlarin ayngtirilmasi: Sirket icin katma deger yaratan ¢ahganlarin bu dogrultuda
ddtllendirilmesi igin yamlan Gdemelerdir. Performans degerlendirme sonuglanna gére beklenen diizevin
lizerinde performans gosteren gahganlann daha vitksek leret artist ve prim almalar amaclanacaktsr,
Ucretlendirme ve prim calismalannda gili dénemlere ait performans dlglimleri dikkate ahnacak ve prim
odemeleri basta olmak iizere, performansa dayal Sdeme miktarlan dneeden garanti edilmeyecektir,

Yémetim kurulu diyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yineticilere, borg venlmeyecek, kredi
kullandinimayacak veya bunlar lehine teminat. kefalet veva paranti verilmeyeceklir,

Yil iginde @st idari sorumlulugu bulunan ytneticilere ve yénetim kurulu flyclerine Gdenen toplam miktarkar,
ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarn
bilgisine sunulacak ve finansal raporlur gergevesinde kamuya agiklanacaktir. S8z konusu feretlendirme
politikasinin uygulanmasi. geligtirilmesi ve takip edilmesinden yénetim kurulu sorumlu olacaktir.

Kamuyu Avdinlatma Politikas:

Kamuyu aydinlatma politikasimn amact. Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Fsas Stzlegme hiklimleniyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmeilar, galisanlar ve miisteriler olmak tizere thm menfaat sahipleri ile ticari
sir niteligi tagimayan her tilrlii bilgiyi tam. adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, dilgiik maliyetle ve kolay
ulagilabilir bir sekilde es zamanh paylagarak, aktif. etkin ve yeffaf bir iletigim saglamaktr,

Sirket'in kamuyu aydinlatma politikas: yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulamr. Bu politika
cergevesinde Sirket tarafindan kullamlan bilgilendirme yéntemy vy Araglars. periyodik olarak cikarian mali
ta'hlnhtr, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik ve ara déinem faali yel raporlari, Sirket internet sitesi
(www.penta.com.tr), Szel durum aciklamalar. TTSG aracthifit ile yapilan ilan ve duyurular, telekon ferans.
telefon. e-posta, faks gibi iletisim araglaryla yapilan iletigim vintemleri, sosyal medya, yazili ve gorsel medya,
yatinmetlarla yiiz yiize veya welekonferans vasitasiyla yamlan bilgilendinme toplantlandir.

Pay sahipleri. yatnimeilar ve analistlerden Sirket'e iletilen yanh bilgi talepleri, kamuya agiklanms bilgiler
gergevesinde yatimmer iliskileri birimi arafindan yazh, sozii ya da bilgilendirme toplantilan vasnasiyla
vanitlamr. Sirket’in ara dénem ve vilhik finansal ve operasyonel sonuglanmn agiklanmasim takiben, analist ve
yvatrmelarin sorulanmi cevaplamak ve kamu nezdinde kamuya ac klannus verileri tartismak iizere
telekonferanslar organize edilir, Sirket yetkilileri, zaman zaman, yaurmetlar ve analistlerle bilgl paylasmak
amaciyla ulusal ve uluslararas: diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler.

Penia ']'Epmln_]'.-rr, Udinler Githzle Liirisio Sermeyesi
Yazifih Ticarpt AS. ; ;
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Ozel durum agiklamalar, Yﬂt]i'lt]‘.l{:\;\_ ]lig;kﬂeﬁi:Béjimnﬂ targlindan hazilanir ve elektronik ortamda imzalanip
KAPa iletilerek kamuya agiklamr, Ozel durum agiklamalan, en gee kamuya agiklama yapdiktan sonraki is
gtinii iginde Sirkel internet sitesinde (wivw, penta.coni.r) ilan edilir,

Kamuyu aydilatma politikesimn izlenmesi, giizetimi ve geligtirilmesi yonetim  kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatinme: Migkileri B&limi kamuyo aydimlatma ile ilgili her Lirlii hususo péretmek ve
izlemek tizere gtrevlendirilmistir.

Kar Dafitim Politikas)

Kar payi dagitim politikasinn amaci, Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarls bir politikamin izlenmesini saglamak. yatrimeilar bilgilendirmek ve kar dagitimi
anlaminda yatirimenlara karsi seffaf bir politika stirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararing, karin dagiim sekline ve zamanma, vonetim kurulunun dnerisi ilzerine, Sirket cenel
kurulu tarafindan karar verilir, flgili ditzenlemeler ve mali imkanlar elverdifti silrece, pivasa beklentileri,
Sirket’in uzun vadeli stratejilert, istirak ve bagh ortaklarin sermaye gereksinimler, yatimm ve finansmun
politikalart, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Fsas $ozlesme, T K, SPKn, Kar Payr Teslifii ve vergi
diizenlemeleri cergevesinde hesaplanan dagiulabilir net dénem kannin asgari %30°lik kismimn pay sahiplerine
ve kara katilan diger kigilere daginlmasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve'veva bedelsiz pay verilmesi
seklinde vefveya bu iki yontemin belirli orantarda birlikte kullambmas: ile dagitlabilir, Kar payt. datitim larihi
itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarin iheag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda csit
olarak dagitilir, Kar pay dagtimina karar verilen gene! kurul toplantisinda karara baglanmak sartivla, esitveva
farkh tutarls taksitlerle de kar payina iliskin ddemeler vapilabilir. Kar pay1 dagitim iglemlerine, en geg dagitm
karar verilen genel kurul toplantisinm yamldigi hesap dénemi sonu itibarivla baglanmas: sartivla, penel
kurulda belirtilen tarihte baslamr. Fsas Sézlesme uyarmea, genel kural tarafindun verilen kar dagiihm karari,
kanunen miisaade edilmedifi siirece geri alinamaz. Yénetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasmm
teklif ctmesi halinde. bunun nedenleri ve dafiilmayan kanin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina
iligkin glindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur,

Kar dagihmlarina iligkin ytnetim kuralu Snerisi veva kar payi avans: datitimuna iligkin yinetim kurulo karan,
sekli ve igerii ile kar dagitim tablosu veya kar payi avans: dagitim tablosu ile hirlikte ilgili dilzenlemeler
kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica s konusu kar dagiim politikasinda degigiklik yapilmak istenmiesi
durumunda, bu degisiklige fligkin viinetim kurulu karan ve degisiklizgin gerckgesi de kamuya duyurulur,

Baiy Politikas

irket. genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: kaydiyla, tiniversitelere, dgretim kurumbanna, vakiflara,
kamuya yararh derneklere veya bu gibi kisi veya Kar Payi Teblifi'nde ve diger sermaye pivasast meveuahnda
belirtilen esaslar dahilinde yardim ve baghis vapabilir,

Tiim bagislar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uyoun ve Sirket'e ait etik ilkeler ile degerler giiz finlinde
bulundurularak yapilir. Bagtis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde vamlabilir.

Yapilacak bagislarn iist simn genel kurul tarafindan belirlenir, bu sin asan tutarda bafis yapilamas ve
yapilan bagslar dagitilabilic kar matrahima eklenir. Kurul yapilacak bagis miktarina tist sinir getirme vetkisine
sahiptir. Her bir mali yil igerisinde yapilan tiim bagis ve vardimlarin tutar ve bunlardan vararlanan kisilere
tligkin hilgiler genel kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi alunda pay sahiplerinin bilgisme sunulur.

Sirketin ilgili mali yil iginde yapmig oldugu bagislar daginlabilic kar matrahina eklenir.

Sermayc piyasasi mevzuall gergevesinde Sirket tarafindan yapitan bags ve vardimlann vill:k teplaminmn
kamuya agiklanan en son agiklanan yillik finansal wblolardaki net sats ttanmin %0.2 ve iizerinde olmas:
durumunda gerekli 6zel durum agiklamalars vapilie.
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