5.1.2. Ihracer’nin gelirleri, ekonomik biiyiime ve tiiketici talebine duyarhdir.

Tiiketici talebinde goriilebilecek bir daralma, demografik faktorler, olusabilecek ekonomik
belirsizlikler genel olarak fhragei’nin iiriinlerine olan talebin azalmasina sebep olabilmektedir.
Bu sebeple Ifhrager’'nin faaliyetleri olumsuz olarak etkilenmektedir. [hrag¢r’'nin  mevcut
gelirlerinin azalma riski bulunmaktadr.

5.1.3. Miisterilerin 6deme giiclerini kaybetmesi mali durumu olumsuz etkileyebilir.

ihrager’nin miisterilerinin bir kismmnin 8deme giiglerini kaybetmesi durumunda alacaklarin bir
kismi siipheli alacak haline doniigebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve [hragei’nin mali durumu
olumsuz etkilenebilir.

5.1.4. Uretimde kullamlan temel hammadde olan polietilen maddesinin fiyat1 petrol
fiyatlarina ¢ok duyarhdir.

Turklye nin petrol ithalatgisi konumunda ve polietilenin de petrol tiirevi bir termoplastik
regine olmasi nedeni ile petrol fiyatlarindan dogrudan etkilenmesi ihragei’nin karliligini
etkileyebilir. Petrol ve doviz fiyatlarindaki artisin sebep olacagi hammadde fiyatlarindaki
artigin maliyetleri artrmasi ve piyasa kosullari nedeniyle bu artisin satis fiyatlarina
yansitilamamasi durumunda karlilik olumsuz yonde etkilenebilecektir.

5.1.5. Déviz kurlarindaki artislar/azahslar Ihrage’min  yabaneci para cinsi
varhk/yiikiimliiliikleri sebebiyle kur fark: gideri/geliri olusmasina neden olabilir.

Ihragg1, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikleri sebebiyle doviz riskine maruzdur. Ihragg,
doviz cinsinden kredileri nedeniyle net déviz agik pozisyonu tagimaktadir. Net ddviz agik
pozisyonu tasimasi ve global piyasalardaki likidite azaliginin kurlar {izerinde yukar1 yonli
baski olusturmasi faaliyet dis1 zarar yazmasmna neden olabilir. Bu durum [hraggr’nin
karliligini olumsuz etkileyebilir.

5.1.6. Thracq: faaliyetleriyle ilgili olarak gesitli hukuki davalara muhatap olmus olup,
gelecekte de benzer davalarla karsilasabilir.

fhragc1, faaliyetlerini etkileyebilecek davalarla karsilagilabilir. Davalarin aleyhte
sonuglanmasi halinde Thrag¢1 tazminat demek durumunda kalabilir, ihalelerden men edilmesi
s6z konusu olabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar [hraggi’nin gelir kaybetmesine,
karliliginin diismesine neden olabilir.

5.1.7. Thracermin rekabetci konumunu korumasi ve ileriye déniik beklentilerinin
gerceklesmesi iist diizey yonetiminin devamhhiina baghdir.

Ihraggi’nin rekabetgi konumunu korumasi ve ileriye doniik beklentilerinin gergeklesmesi
biiyiik olgiide iist diizey yonetiminin devamhligina baghdir. Ust diizeyde devamliligin
bozulmasi, [hragei’nin piyasada elde ettigi yerinin kaybedilmesine, dolayisiyla da finansal
durumunda olumsuz sonuglar dogurmasina yol agabilir. Ust diizey yonetimindeki istikrar,
ihrager’min bilgi hakimiyeti bakimindan siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Ust diizey
yonetimde yasanacak istikrarsizlik ve siirekli degisim, Ihragei’nin sektdr bazinda rekabetgi
konumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.8. Thrace iisteri talep ve isteklerine, miisteri tercihlerinde olusan degisikliklere ve
tiilketim egilimlerine uyum saglayamayabilir, hizmet Kkalitesini yeterli diizeyde
tutamayabilir ye ayisiyla miisteri memnuniyetini saglayamayabilir.

Thrage1, miister| talgp ve isteklerine, egilimlerine, iiriin ve hizmet kalitesine yeterli 6nemi




Miisterilerin tercihleri ve talepleri dogru analiz edilmedigi takdirde Thraggr’nin pazar payi
olumsuz etkilenebilir. Thragci’da stok fazlasi olusabilir, bu nedenle satis fiyat1 diisen iirlinler
isletme sermayesini olumsuz etkileyebilir.

5.1.9. Kredi ve sermaye piyasalarindaki dalgalanma veya diger faktorler nedeniyle kredi
veya sermaye bulamamak, Ihragcer’min projelerini gelistirmesini veya satin almalan
finanse etmesini daha zor hale getirebilir.

fhraggi, ticari alacak vadelerinin uzamasi ya da ticari alacaklarin temin edilememesi gibi
cesitli sebeplerle yeterli diizeyde isletme sermayesine sahip olamayabilir. Bdyle bir durumda,
ihraggt yeni alacag: ya da devam eden projeleri/isleri i¢in finansman amagh kredi kullanmak
zorunda kalabilir. Thragei’min faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini biiyiitmesi icin kredi veya
sermaye piyasalarindan finansman bulmasinin zorlasmasi Thraggi’nin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir. Son yillarda mali piyasalarda son derece sert dalgalanmalar yasanmaktadir.
fhragei’nin kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin
mevcut olmamasi gibi faktorler Thraggi’min finansman bulma yetenegini etkileyebilir. Bu
durum, Thraggi’nin faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarmi ve beklentilerini esasli
dlgiide olumsuz etkileyebilecektir.

5.1.10. Uretim maliyetlerinin 6nemli bir kismin1 olusturan hammadde girdisinin doviz
kuruna bagh olmasi sebebiyle déviz kuru dalgalanmalarindan dolay: karhlik iizerinde
risk bulunmaktadir.

Uretim maliyetlerinin hammadde maliyetlerinden olugmaktadir. Uretim maliyetleri gerek
hammadde fiyatlar1 gerekse kurdaki artisa bagli olarak, Thraggi’nin kar marjlari lizerinde baski
olusturabilir.

5.1.11. ihracat yapilan iilkedeki riskler Ihrace’min finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Thragg1’nin ihracat yaptig1 bdlge ve iilkelerde hukuk, finans ve kurumsal y6netim anlamindaki
eksiklikler veya degisimler, projelerin yer yer durmasina, yarim kalmasina ve olusan hak
edislerin dogru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesine yol agabilir.

Bu bolgelerde/iilkelerde yasanabilecek siyasi karigikliklar, ekonomik krizler, uluslararasi
ve/veya devletlerarasi anlagsmazliklar Thraggi’nin gelirini, karlihgini ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.12. Rakiplerin piyasaya siirecegi yeni iiriinler veya yeni teknolojiler satislar1 olumsuz
etkileyebilir.

Rakiplerin sahip oldugu veya gelistirecegi yeni teknolojiler ve/veya iriinlerin piyasaya
siiriilmesi Thrag¢t’nin iiriinlerinin tercih edilmesini ve satislarini olumsuz etkileyebilir. Bu
durumda fhrac¢r’nin bu iiriinlerle rekabet edebilecek liriin portfoyii olugturamamasi ve/veya
yeni {riin icin yapilacak calismalarin yaratacagi ek finansal yiik karlihigi olumsuz
etkileyebilir.

5.1.13. Satislarin ve karhhigin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti
verilememektedir. |

N

olumsuz etkileyebilir
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5.1.14. Uretim tesislerinden kaynakh aksakhklar nedeniyle is kayb1 ya da iiretimde
yavaslamalar yasanabilir.

Thraggi’'nin iiretim siiregleri makine-ekipman parkurundaki makine ve techizatin saglikli bir
sekilde ¢alismasina baghdir. Uretim tesislerindeki uzun siireli makine ve ekipman arizalari
tiretimi olumsuz yonde etkileyebilir. Uretim tesislerinde kullanilan makine ve ekipmanlarda
meydana gelebilecek teknik arizalarda, yurt disindan yedek parga tedariki ihtiyact dogmasi
halinde s6z konusu pargalarin gecikmesi, teknik servisin iiretim tesisine istenilen zamanda
ulasamamas: {iretimi aksatabilir. Bu durumda kapasite kayb1 ve buna bagl olarak gelir ve
karlilikta azalma meydana gelebilir.

5.1.15. Dogal afet, sel, deprem, yangm, salgin vs. gibi olumsuzluklar finansal
performansi olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’nin biiyiik ve 5nemli bir boliimii deprem bilimciler tarafindan deprem riskinin yiiksek
oldugu bélge olarak tanimlanmaktadir. Basta deprem olmak iizere olasi dogal afetler, tesislere
¢ok ciddi zararlar verebilir, iiretim kaybina veya iiretimin tamamen durmasina neden olabilir
ve dolayistyla Thraggi'nin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.16. Is kazalan nedeniyle olusabilecek kayiplar faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Isin yiiriitiilmesi sirasinda teknik donanim, altyapi ve acil durum planlarinda kisilere bagli
olarak meydana gelebilecek kazalar sonucunda isin gegici olarak durmasi ve departman
bazinda gegici aksakliklarin yasanmasi faaliyet kapsamindaki taahhiitlerde gecikmelere yol
acabilir.

5.1.17. Bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, durmasi veya siber saldiriya ugramasi
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir:

Ihraggi’min iiretim, muhasebe, planlama, satig, bakim onarim, lojistik gibi faaliyetlerini
yliritmesinde nem arz eden bilgi islem sistemlerinde ortaya ¢ikabilecek ariza, durma veya
bilgi islem sistemine gerceklestirilecek siber saldirilar faaliyetlerin aksamasina ve hatta
durmasina neden olabilir. Bunun yaninda ek maliyetlere de neden olabilir. Bu gibi durumlar
ihrag¢1’nin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihraceinm icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

5.2.1. Faaliyet gosterilen sektorde ¢ok sayida sirket faaliyet gostermektedir. Sektordeki
rekabet kosullarmmin sertlesmesi, sektdrdeki genel Kkarhhk seviyesini olumsuz
etkileyecektir. Fiyat baskisi, rekabetin yogun oldugu bélgelerde fhracer’nin
faaliyetlerini, biiyiime beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sektdrde yer alan plastik iireticileri ve yeni iiretici potansiyeli, rekabet seviyesini
yiikselmektedir. Mevcut veya yeni rakiplerin agresif fiyatlandirma politikalar1 sebebiyle kar
marjlar1 baski altina girebilir. ihraggi’nin faaliyet gosterdigi sektdr diinyada ve iilkemizde
yasanan ekonomik ve/veya siyasal krizlerin yol actigt her tiirli daralmadan dogrudan
etkilenme riskini tasimaktadir.

Kayit digi faaliyet gosteren gok sayida kiigiik dloekte firma haksiz rekabet yaratarak fiyat
dezavantajina sebep olabilmektedir. SektSrdeki kayit digi ve/veya kalitesiz iiretim ve diigiik
fiyat mal satiglary/ih "y1 ve iginde bulundugu sektérii olumsuz etkileyebilmektedir.

5.2.2. Sektord telikli ara eleman eksikligi, ¢alisanlari kariyer basamagi olarak
ambalaj sektoriing sicak bakmamalar, egitimli/tecriibeli kalifiye eleman bulma zorlugu
sektorii negatif/yonde etkileyen unsur olarak goriilebilir.

34




Thragg; kilit pozisyonlardaki ¢alisanlarini, Sirket stratejisini hayata gegirmesine ve rekabet
gliclinii korumasina imkan verecek sekilde yeniden egitemeyebilir veya gerekli vasiflara sahip
yeterli sayida yeni personeli makul bir maliyet ({izerinden ise alamayabilir veya
egitemeyebilir. [hragei, stratejisini uygulayabilmek agisindan ayrica iist diizey yonetim
personelinin varligina ihtiyag duymaktadir. Ust diizey ySnetimin bir veya daha fazla iiyesinin
kaybi mali durum ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye sahip olabilir.

5.2.3. Sektordeki rakiplerin uygulamalarindan kaynakl diizenleyici vergi ve cezalarin
ortaya ¢ikmasi finansal performansi olumsuz etkileyebilir.

Ihraggr’min faaliyette bulundugu sektérde rakiplerin operasyonel siireglerinde insan ve cevre
saglifina zarar verebilecek faaliyetleri sonucunda sektdrdeki tiim sirketleri baglayici
uygulanabilecek diizenleyici vergi ve idari para cezalarinin karliliga olumsuz etki yapma
ihtimali bulunmaktadir.

5.2.4. Sektoriin ¢evrenin korunmasi ve is giivenligi mevzuatina tabi olmasi faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir.

Ihragg1 ve faaliyet gosterdigi sektorde yer alan sirketler cevrenin korunmasina ve is
glivenligine iliskin mevzuatlara tabi olup ilgili mevzuatlarda belirlenen yukiimliltikleri yerine
getirmek zorundadir.

Mevzuata aykiri davranilmasi fhraggi ve yoneticileri icin hukuki ve cezai sorumluluklar
dogurabilir. Béyle bir durumda faaliyetler olumsuz yonde etkilenebilir.

Cevre ve is giivenligi mevzuatina aykiri olarak ¢evre ve insan saghigi yodniinden tehlike
yaratan uygunsuz durumlarin bulunmasi halinde; séz konusu uygunsuzluklarin giderilmesi
igin Thraggi’ya siire verilmemesi veya verilen siirenin bitiminde uygunsuzlugun
giderilmemesi; gevre izin belgesinin iptal edilmesine ve Ihraggr’nin faaliyetlerinin, kismen
veya tamamen, siireli veya siiresiz durdurulmasina neden olabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. Kar pay gelirine iliskin riskler:

Kar payi, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Kar
paymin dagitilabilmesi igin Snce sirket karmin olugmasi ve geemis yildan gelen zararin
olmamas: gerekir. Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu donemlerde genel kurulun onay ile
bu karini dagitabilir.

Halka agik sirketler karini nakden veya kir payini sermayeye ilave seklinde bedelsiz pay ihrag
ederek dagitabilir. Ihrager’'nin yeterli kari olmayabilir veya yénetim kurulu kar ihragci
biinyesinde birakarak dagitmamaya karar verebilir.

5.3.2. Sermaye kazancina iliskin riskler

Sermaye kazanci, zaman iginde paymn degerinde artis olmasi durumunda paymn edinim
sirasinda 6denen bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen gelirdir.
Pay fiyatlari, paylar ihrag¢ olduktan sonra ekonomideki ve/veya IThragei’nin mali operasyonel
ve yonetimsel durumundaki gelismelere bagli olarak piyasada belirlenecektir. Sirket
paylarinin degerinde, fhragei’'nin kontrolii diginda gelisebilecek olan kiiresel krizler, yurt igi
ve yurt digt s gelismeler, sermaye piyasalar beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki
farkliliklar, el ekonomik durum, faiz ve kur hareketleri, fhraggi'nin tabi oldugu yasal
mevzuatta o'% lecek|degisiklikler gibi pek gok faktore bagli olarak dalgalanmalar yasanabilir.
Ayrica finansal performansin beklentilerin altinda olusmasi veya sektorel risklerin artmasi
durumunda $irket|paylarinin fiyati diisebilir.
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Piyasada meydana gelen dalgalanmalar veya Ihrag¢r’ya ya da sektdre 0zgii sorunlara bagl
olarak veya bedelli sermaye artirimi yapilmasindan étiirii Sirket pay fiyatinda diisiis g&riilmesi
sonucunda yatirimcilarin zarar gérmesi olasilik dahilindedir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Likidite riski

Ihraggr'min nakit akisindaki dengesizlik neticesinde, nakit cikislarini tam ve zamaninda
karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi
nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.

5.4.2. Faiz Oram Riski

Ihraggl, faiz kazanan varlik ve faiz Sdenen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin
degisiminden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Diger taraftan, faiz oranlarinda yiikselisler ve bankalarin kredi verme istahlarinda azalma gibi
nedenlerle finansman kosullarinda yasanacak kotiilesme, ihragginin gelirini veya elinde
bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riski bulunmaktadir.

5.4.3. Kredi Riski

Genel olarak Thraggi’min taraf oldugu mal ve hizmet satimi veya mal ve hizmet alimina iliskin
sozlegmelerde; sozlesmenin karsi tarafinin, szlesme gereklerine uymayarak, yikiimliiligiini
kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay Ihragci’nin karsilastigi
durumu ifade etmektedir.

5.4.4. Déviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden varliklar/yiikiimliiliikler ve bilango dis1 kalemlere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini
olusturmaktadir.

Bununla birlikte, doviz kurundaki dalgalanmalar sektorde faaliyet gosteren sirket faaliyetleri
agisindan risk yaratabilir. Tiirk Lirasi’nin yabanci para birimlerine karsi deger kaybetmesi,
tiiketici talebinin gayrimenkul yerine daha likit varliklara yOnelimi tetikleyebilir.

5.4.5. Kars1 Taraf Riski

Kargiliginda yeterli teminat bulunmadan borg verilmesi, diger taahhiitlerde bulunulmasi,
varliklarin 6diing, emanet veya teminat olarak tevdi edilmesi gibi nedenlerle, varliklarin geri
alinmasinda ortaya gikan riskleri ifade eder. Burada risk olusturabilecek husus, piyasa faiz
oraninda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler ile ileride miisterinin &deme giiclinde
meydana gelebilecek olumsuz durumlar neticesinde karlilikta yaratabilecegi olumsuz
gelismelerdir.

5.4.6. Piyasa Riski:

Faiz orani, pay fiyatlar,, déviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin, IThrag¢i’'nin gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini
etkileme riskidir.

5.4.7. Makroekonomik Riskler

erkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
elecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallari araciligiyla
yetlgrini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir. Diinyada ve Tiirkiye'de
onomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullar yoluyla
yetlerini olumsuz etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihragg1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvani ve isletme adu:

Ihrager’nin ticaret unvani Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ekinciler Caddesi, Elbistan Sokak, SAS
Merkez Adresi Plaza, No: 10 Kat: 3 Daire: 9 Kavacik-
Beykoz/Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii [stanbul
Ticaret Sicil Numarasi 970092

6.1.3. ihraceinn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:
Ihragey, siiresiz olarak kurulmustur. Ticaret siciline tescil edildigi tarih 05.02.1997"dir.

6.1.4. ihracgmm hukuki statiisii, tabi oldudu mevzuat, ihraceinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralar::

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Ekinciler Caddesi, Elbistan Sokak, SAS

Fiili Yonetim Adresi/Merkez Adresi Plaza, N_o: 10 Kat: 3 Daire: 9 Kavacik-
Beykoz/Istanbul

Internet Adresi www.sekuro.com.tr

Telefon +90 216 693 31 30

Faks +90 216 693 31 17

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
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6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihracginin

onemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2020 Yih Yatirimlan

Yatirimin Cinsi Tutar: (TL) Tamamlanma Derecesi Finansman Sekli
%50 Ozkaynak -
Binalar 4.753.565 Tamamlandi %350 Banka
Kredisi
%50 Ozkaynak -
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.827.583 Tamamlandi %350 Banka
Kredisi
Tamamlandi %50 Ozkaynak -
Tasitlar 3.486.861 %350 Banka
Kredisi
Tamamlandi %50 Ozkaynak -
Demirbaglar 922.330 %50 Banka
Kredisi
Toplam 10.990.339
2021 Yih Yatirinmlan
Yatirimin Cinsi Tutar: (TL) Tamamlanma Derecesi Finansman Sekli
%350 Ozkaynak -
Binalar 4.084.998 Tamamlandi %50 Banka
Kredisi
Tesis, Makine ve Cihazlar 35.324.391 Tamamlandi %100 Leasing
Tamamlandi %50 Ozkaynak -
Tasitlar 191.559 %50 Banka
Kredisi
Tamamlandi %50 Ozkaynak -
Demirbaglar 691.047 %50 Banka
Kredisi
Toplam 40.291.995
2022 Yih Yatirnmlan
Yatirimin Cinsi Tutar (TL) Tamamlanma Derecesi Finansman Sekli
%50 Ozkaynak -
Tesis, Makine ve Cihazlar 19.285.240 Tamamlandi %50 Banka
Kredisi
%50 Ozkaynak -
Binalar 1.851.350 Tamamlandi %50 Banka
Kredisi
Tamamland: %50 Ozkaynak -
Tagitlar \ 4 2.817.266 %350 Banka
/ 1 / ? Kredisi
", Tamamland: %50 Ozkaynak -
Demirbaslgr || | 2.007.899 %50 Banka
Kredisi
Toplam - 25.961.755

)092-0
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Maddi duran varliklar yeniden degerleme yéntemine uygun raporlanmaktadir. Dénem sonu
finansal tablolarda alig (girig) olarak raporlanan tutarlarin bir kismi bu deger artiglarindan
meydana gelmektedir. Ayn1 zamanda 31.12.2022 tarihinde degerleme kurulusunun yaptig
gergege uygun defer raporlamasinda yer alan degerlere uygun olarak alig (giris) olarak
gosterilmistir.

6.2.2. Thrage: tarafindan yapilmakta olan yatinnmlarinn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Ambalaj sektdrii i¢in norm olarak kabul edilen dongiisel ekonomiye uygun polietilen film
trtinlerinin tretim hatt1 2021 yili ikinci yarisinda devreye alinmis, 2022 yilinda deneme
tretimleri basariyla saglanmustir. Giiniimiiz teknolojisi ile insanoglunun ihtiyaglari da gelisim
ve degigimlere ugramaktadir. Bu gelisim ve degisimler hizli tiiketim iiriinlerinin yogunlukla
kullanilmas: ile sonuglanmaktadir. Hizli tiiketim {irlinleri ambalaj kullaniminin miktarini ve
Gnemini artirmaktadir. Kullanilan ambalajlarin ayristirilarak atik hale getirilmesi, bu atiklarin
ayrismis olarak toplanabilir olmasi ve tekrar iiretime kazandirilabilmesi déngiisel ekonomiye
uyumu saglayabilecektir. Atik hale geldikten sonra iiretime kazandirilabilir iiriinlerin {iretimi
igin yapilan siirdiiriilebilir diinyaya katki saglayacak bu yatirrm konumuzun ekonomik
karsilig1 tiretim ve tiiketim siireglerinde birgok faktoriin degismesi ve sistemli hale gelmesi ile
degerli hale gelebilecektir. Siirdiiriilebilirlige uygun yeni iriin gruplari i¢in 2021°de devreye
giren yatirrmin kullanim kapasitesi heniiz %20 civarindadir. Kalan kapasitenin yeni pazarlara
girig sonrasinda doldurulmasi planlanmaktadir. Heniiz iiretimi saglanan tiriinlerin pazari temel
olarak Avrupa Bélgesi'dir. Hedef pazar da dogal olarak Avrupa Bolgesi olacaktir.

Halihazirda bu iiriinlerin dagitim ve pazarlamalarinin yapildig: iilkeler; Birlesik Krallik,
Ispanya, Sirbistan, Yunanistan ve Avrupa Bélgesi’ne ihracat yapan ulusal sirketlerdir.

Yatirim ile {iretimi saglanabilen yeni ve nitelikli iiriin gruplar1 agagidaki gibidir. Bu iiriin
gruplarinin yeni pazarlara girig saglanarak kapasiteleri artirilabilecek durumdadir:

BARIYER FiLM - Raf émrii uzun olan gidalarin ambalajinda kullanilan film tipidir. Ambalaj
tipine ve birgok unsura bagli olarak neredeyse tiim gida iiriinleri icin kullanilabilir ama et ve
stit tirtinlerinde agurlikli olarak tercih edilmektedir. Yatirimi tamamlanan hatta sadece bariyer
film iiriinlerinin tiretimi saglanmasi durumunda 430 ton/ay kapasite mevcuttur.

OPE FILM - Siirdiiriilebilir ambalaj film tipidir. Heniiz pazarda ¢ok yeni bir iiriindiir ve heniiz
tirtin zellikleri siire¢ ve uygulama agisindan tiim diinyada tam oturmamustir. Ancak gelecekte
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir iiriin olmasi beklenmektedir. Yatirimi tamamlanan hatta
sadece ope film tiretimi saglanmas durumunda 380 ton/ay kapasite mevcuttur.

OPEBAR FiLM - Ihrag¢’nin sektore sundugu tamamen istisnai bir iiriindir. Bu iiriin hem
stirdiiriilebilirlige uygundur hem de raf émrii sunabilmektedir. Heniiz sliregleri halen istikrar
kazanamadig1 icin dikkate deger veya umut vaat eder bir satts hacmi bu asamada
beklenmemektedir. Ancak iiretim sartlarinin istikrar saglamasi durumunda sektérde oyun
degistirici bir iiriin olabilecegi diisiiniilmektedir.

2025 yilr ile vergi yiikiimliiliikleri ile sinirlandiriimasi hedeflenen, 2030 yili ile tamamen
yasaklanacak dopgiisel ekonomi normlarina uygun olmayan ambalaj iirlinleri igin dncelikle
mevcut yatiri os kapasitesi doldurulacak akabinde yeni yatirim planlar1 devreye
almacaktir.

Yatirimlarin Shiimyiizdgki siireglerde ortaya ¢ikan dinamiklerle sekillenmesi beklenmekle
birlikte ana yatirim konular: siirdiiriilebilirlige uygun iiriin ve hizmetlerin yatirimlari olacaktir.
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6.2.3. [hraggmm yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihrageryr baglayici olarak alinan Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Ihrageryla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracc: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Plastik Ambalaj sektdrii ¢ok genis iiriin yelpazesi igeren biiyiik bir sektordiir. ihrag¢r’nin
iginde yer aldigi bu biiyiik sektérde ana faaliyet konusu polietilen hammaddesinden mamul
film tretimidir. Film driinler birgok sektdr ve iiriinler igin dis etkilerden koruma amagl
iriinler olarak kullanilirken, gida iiriinleri icin ise ambalajin hammaddesi olarak
kullanilmaktadir. 2022 yili itibari ile satis hacminin %80’i gida ambalajina yénelik iiriinler
iken, %20’si koruyucu ambalaj iiriinleri olarak gergeklesmistir.

Bir petrokimya tiirevi olan polietilen diinyada en yaygin olarak kullanilan petrokimya
tiirevidir. Polietilenden mamul filmler ise yine en yaygin olarak kullanilan iiriin gruplaridir.
Uygulama gesitliligi, kullanim kolayhigi, maliyet avantajlar ve geri doniisiim yayginhig en
onemli ambalaj film gruplaridir. ihraggr’min kurulusundan itibaren bu iiriin gruplar1 ana
faaliyet konusu olarak devam etmis, Film iiriin gruplarimin niteligini artirarak pazarlari
¢esitlendirmek, katma deger saglamak biiyiime ve kalkinma hedefinin temelini olusturmustur.

Stirdiiriilebilir diinya normlarina uygun film iiriinleri bugiin diinyada az sayida sirketin tiretim
ve kalite istikrari saglayabildigi ¢ok nitelikli bir faaliyet alanidir. Thrager’'nin gelecek
vizyonunu sekillendirmesi beklenen bu alan katma deger yaratabilecek kalkinma ve gelisme
potansiyelini olusturmaktadir.

Uriin bazinda satislarin dagilimi agagidaki gibidir:

NET

SATISLAR 31.12.2020 % 31.12.2021 % 31.12.2022 %

TL)

Uriinler

Gida Ambalaji 24.288.525 77 46.197.883 73 65.809.643 80
Seni 7.190.280 23 16.857.296 27 16.652.817 20
Ambalaj

TOPLAM " 31.478.805 100 63.055.179 100 82.462.460 100
7.1.2. Arast ve|gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu fiiriin v¢ hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama

hakkinda tica

Film iriinlerin
girdilerin_segil

sirfl aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

irijn|(0zellikleri, ambalajda islev ve fonksiyon sunabilme kabiliyetleri dogru
ilmgsi, girdilerin ihtiyaca uygun karigiminin saglanabilmesi ve siireklilik
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saglayabilecek {riin ozelliklerini saglayabilecek iiretim siire¢lerinden gegirilerek elde

edilmektedir.

Bugiin market raflarinda sergilenen birgok iiriin iyi tasarlanmig ambalaj tiriinlerinin katkisi ile
tercih edilebilmekte ve ayrigabilmektedir. Ambalaj iiriinleri gliniimiiziin hizli tiikketim
diinyasinda gelisen ve degisen ihtiyaclarin dinamizmini yakalayabildigi 6l¢iide basarili kabul
edilmektedir. Bu halde iiriinlerin tasarimi kritik 5nem icermektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri Sirket’in is siire¢lerinin 6nemli bir calisma alanidir. Giiglii
sektér deneyimi, nitelikli insan kaynag, vizyoner ve disiplinli calisma anlayisi ile arastirma
ve gelistirme galismalari basarili olabilmekte ve siireklilik saglanabilmektedir.

Sirket’in Griin geligtirme ve tasarim hizmetleri pazarda farklilagmasini saglayabildigi giiclii

yanlarindan biridir.

Sektdrde talep edilen birgok bilinir &zellikle birlikte raf émriinii artiran, kullanim kolayliklar:
saglayan paket tiplerine uygun filmler iiretebilen, déngiisel ekonomi normlarina uygun irtinleri
sunabilen birgok farkli, 6zel ihtiyaca uygun iiriin gelistirmesi saglayabilen Sirket igin arastirma ve
gelistirme ¢alismalari siirekli olarak devam etmektedir.

Devam eden AR-GE Projeleri

AR-GE URUNLERI

avantaji saglayabiliyor,

Proje Adx Gelistirilen Unsur Avantajlar Dezavantajlar Kullanim Alam
PE Film hafifletme, Birim m*deki plastik
Ozgiil agirlig yogunluk 0,92'den 0,55 miktar1 azaltiliyor, Filmin mekanik Gida ambalajlari,
hafifletilmis PE g/cm? seviyelerine slirdiiriilebilir yapilar dzellikleri zayifliyor yalitim sektorii
iniyor. i¢in kullanilabilir
3 katli ambalaj yapilar1 2
katli ambalaj ile yer Metalize katmani Gida ambalajlari,
Metalize PE PE film gaz bariyer degistirebiliyor. Ek kirilabiliyor ve tutkal yalitim sektirii (geri

degerleri artirtliyor. proses, is¢ilik ve adhezyonu diigebiliyor, doniistiiriilebilir yalitim
malzeme maliyet maliyet yiiksek malzemesi iiretilebilir)

Oksijen tutucu

PE film oksijen bariyer
degerleri artiriliyor.

Gida raf 6mrii artiyor,
yiiksek maliyetli oksijen
tutucu hammaddesi olan

EVOH malzeme
kullanimi azaltiliyor.

Yaygin degil, talep
yaratmak zor

Gida ambalajlan

Siirdiiriilebilir yapilarda

Siirdiiriilebilir yapilarin

Siirdiiriilebilir

Yiiksek bariyerli disik yokick baaciyer dific genis dlgekte Uretimi zor Monomateryal gida
1s1l yapigmali filmler SIT sealant olarak : . :
kullanilabilmesi ambalajlar
kullanilmasi
Ag¢ma ve kapama
Reclosable (Tekrar Tekr?f.a.clp kapama fonksnyo nu ile uzun Uretimi, testi zor ve ;
K = ozelligi ile kullanim siireli {irtin koruma ve Gida ambalajlar
apatilabilir) film 5 3 pahali
kolaylig1 kullanim ile kullanic
dostu
Heat sealable (Isi1l OPE film dig/dis kériikte | OPE film kullanim alan: Uriin kullanim az, Siirdiiritlebilir
= .. B : Monomateryal gida
yapismali) OPF f)ﬁr) yapisma saglanmasi geligiyor. geligtirme gerekli ambalajlan

Twistable (Bilkiilbbilir Twist Pet muadili OPE Ceflex (esnek Heniiz regetesi belli Seberieins: Gkl
filme bitkme 6zelligi paketleme) direktifine degil, tiretim sartlarina g
OPE film p ambalajlart
kazandirilmasi uygun ¢oziim ¢ok bagh
Y o~
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Tirkiye ambalaj sanayi hizli gelisen bir sektordiir. Hizly kentlesme, niifus artigi, yasam
standartlarinin  yiikselmesi, kadinlarin  is  hayatina  katilimindaki artig, tiiketim
aliskanliklarindaki degismeler, aligveris merkezlerinin yayginlagsmasi ile perakende aligveris
egiliminin artmasi, tiiketim iirlinlerine olan talep artisi ve ihracatin artmasi sektoriin hizli
biiyiimesindeki baslica etkenlerdir. Tiirkiye'de ambalaj malzemesi iireten yaklasik 3.000 sirket
meveuttur. Bu sirketlerin biiylik ¢ogunlugu orta ve kiigik Slgekli sirketlerdir. Ambalaj
sektoriindeki sirketler yogun olarak Istanbul, izmir, Bursa, Ankara, Konya, Kocaeli,
Gaziantep, Adana, Kayseri ve Manisa’da faaliyet gostermektedir. Sektorde faaliyet gosteren
sirketler; plastik, kagit-karton, metal, cam ve ahsap ambalaj olmak iizere bes ana grupta
iiretim yapmaktadirlar. Ekonomi Bakanligi'min 2020 Ambalaj Sektorii Raporu’na gore
Turkiye’de plastik ambalaj iiretimi yaklasik 4,4 milyon tonun iizerindedir. Tiirk PE ve PP
dokuma torbalar ve guvallar sektérii Snemli iiretim ve ihrag kapasitesine sahiptir.

Tirk ambalaj fireticileri ulusal ve uluslararasi gevre diizenlemeleri ile ilgili gelismeleri
yakindan takip etmekte ve bu diizenlemelere uyum gostermektedirler. Yiiriirliikkte olan
“Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi” ile

a) Cevresel agidan belirli dlgiitlere, temel sart ve dzelliklere sahip ambalajlarin {iretimi,

b) Ambalaj atiklarinin olusumunun &nlenmesi, Onlenemeyen ambalaj atiklarinin tekrar
kullanim, geri déniisiim ve geri kazanim yolu ile bertaraf edilecek miktarinin azaltilmasi,

¢) Ambalaj atiklarinin gevreye zarar verecek sekilde dogrudan ve dolayl olarak alic1 ortama
verilmesinin nlenmesi,

¢) Ambalaj atiklarinin belirli bir yonetim sistemi icinde, kaynaginda ayr1 toplanmasi,
taginmasi, ayrilmasina iliskin teknik ve idari standartlarin olusturulmasi amaglanmustir.

International Trade Center verilerine gére Tiirk ambalaj sanayi triinleri ihracati 2022 yilinda
7,5 milyar ABD Dolari olmustur. Ayrica biiyiik miktarda ambalaj, ihrag {iriinii ambalaji olarak
dolayli yoldan ihra¢ edilmektedir. Ambalaj sanayi ihracati son bes yilda yaklagik 3 milyar
ABD Dolar artmugtir. Covid-19 pandemisinin etkisiyle 2020 yilinda sadece %35 artan ihrag
tutarlari, 2021 yilinda %26,4’liik artisla 6,5 milyar ABD Dolart seviyelerine gelmistir. 2022
yilinda ise yillik bazda %15’lik artisla 7,5 milyar ABD Dolari’na ulasmistir. 2022 yilinda
ambalaj sanayi ihracatinda %58,2’lik pay: ile plastik ambalaj iriinleri ilk siray1 almaktadir.
Ihrag edilen baslica plastik ambalaj iiriinleri; PP levhalar ve filmler; PE torbalar ve ¢antalar;
PE veya PP seritlerden 6rme torbalar ve cuvallardir.

Turkiye’nin Ambalaj Sanayi Ihracati (Milyon ABD Dolar1)

* PoUétfk‘;n-- ¥

pilen seritlerden 6rme torbalar ve guvallar dahil
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Ambalajlar 2018 2019 2020 2021 2022
Plastik* 2.642 2.883 3.039 3.879 4,348
Ahsap 31 20 18 30 46
Kagit ve Karton, 1.466 1.446 1.489 1.909 2227
cam /| [ 84 141 195 194 244
Metal | |[ ]} 380 407 397 479 603
Toplam | || |[] 4.603 4.898 5.137 6.491 7.468
Kaynak: ITC - Interndtional Trade Center (Uluslararasi Ticaret Merkezi)




Thragg1’nin {iriinlerinin ait oldugu GTIP Kodu 3920°dir. 3920 — Plastikten diger levha, yaprak,
pelikill ve lamlar olarak gegmektedir. International Trade Center verilerine gore Tiirkiye, bu
trtinlerde 2022 yilinda 1,26 milyar USD’lik ithalat yapmustir. Tiirkiye'nin ithalat tutar1 2021
yilinda 1,05 miyar USD, 2020 yilinda ise 768 milyon USD olarak gergeklesmistir.

2022 yilinda en ¢ok ithalat yapilan iilke 278 milyon USD ile Cin olurken, Almanya 196
milyon USD ikinci ve Giiney Kore 167 milyon USD ile liglincii sirada yer almislardir. 2021
yilinda ise siralama 204 milyon USD, 179 milyon USD ve 153 milyon USD ile sirasiyla
Almanya, Cin ve Giiney Kore seklinde gergeklesmistir. 2020 yilinda ithalat siralamasi 2021
ile ayniyken, tutarlar sirasiyla 166 milyon USD, 115 milyon USD ve 102 milyon USD
olmustur.

Yine International Trade Center verilerine gére Tiirkiye, 3920 iiriinlerinin ihracatinda 2020,
2021 ve 2022 yillarinda sirastyla 1,4 milyar USD, 1,8 milyar USD ve 2,1 milyar USD
tutarlara erigmistir.

Ihracatin biiyiik kismini AB Bolgesi'ne gergeklestirmistir. 2022 yilinda en ¢ok ihracat yapilan
ilk yedi iilke AB iilkeleri olmustur. Buna gére; 2022 yilinda en ¢ok ihracat yapilan iilkeler
sirasiyla Ingiltere, Almanya ve italya olurken, ihracat tutarlar: 208 milyon USD, 184 milyon
USD ve 147 milyon USD olarak gergeklesmistir.

Buna kargilik Tiirkiye'nin ambalaj malzemeleri ithalat: 2022 yilinda 2021 yilina gére %30,2
oraninda artarak yaklagik 3,5 milyar ABD Dolari olmustur. En &nemli ithal kalemleri olan
kagit ve karton ambalajlar ambalaj ithalatinin %55, 1ini; plastik ambalajlar ambalaj ithalatinin
%31,5’ini olusturmaktadir.

Ambalaj malzemeleri ithalatimizda baglica iilkeler Almanya, Cin, italya, ABD, Fransa,
Polonya, Giiney Kore, Ispanya, Finlandiya, Ingiltere ve Isvec’tir.

Tirkiye’nin Ambalaj Sanayi ithalati (Milyon ABD Dolarr)

Ambalajlar 2018 2019 2020 2021 2022
Plastik* 1.677 1.687 1.684 998 1.124
Ahsap 9 11 8 11 13
Kagit ve Karton 1.294 1.107 1.150 1.415 1.966
Cam 58 62 73 i) 105
Metal 242 184 206 243 360
Toplam 3.281 3.051 3.121 2.742 3.569

Kaynak: ITC - International Trade Center (Uluslararasi Ticaret Merkezi)

* Polietilen veya polipropilen seritlerden 6rme torbalar ve guvallar dahil

Tirkiye, verilerden anlagilacagi iizere ambalaj sektdriiniin ihracat ve ithalat rakamlari
karsilastirildiginda cari fazla vermektedir. Bu tutar Thrager’nin icinde yer aldig1 gida ambalaji
faaliyet alani spesifik olarak ele alindiginda cari fazla tutarinin ¢ok daha yukari yonlii arttig:
istatistik kayitlarinda yer almaktadir.

Soyle ki; 1hrag:g:.;{mn faaliyet gosterdigi plastik ambalaj sektdriinde faaliyet yapan ulusal
sirketlerin toplarh| ijletim kapasiteleri yilda en az 1,5 milyon ton plastik ambalaj malzemeleri
liretecek diizeyde gl i ortalama %80 kapasite kullanimi ile tiretim yapildig: sektor dernekleri
tarafindan belirtilmekfiedir. 2019 - 2022 yillari arasinda miktar bazinda yillik ortalama artis:
Uretimde %3, itha %5 ve ihracatta %15 olarak gergeklesmistir.

Tirkiye’nin gid
Almanya, lItalya,

balaji igin plastik ambalaj malzemeleri ithal ettigi baslica iilkeler:
Fransa, Belgika, Ingiltere, ABD, Ispanya, Polonya ve Hollanda’dir.
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Tiirkiye’nin Gida Ambalaji igin plastik ambalaj malzemeleri ihrag ettigi baslica iilkeler ise:
Ingiltere, Almanya, Israil, Irak, ABD, Hollanda, Fransa, Yunanistan, Italya ve Bulgaristan®dur.

Tiirkiye’nin Gida Ambalaji igin iiretilen plastik ambalaj malzemeleri ortalama ithal fiyati,
ihrag fiyatinin %30 lizerindedir. 2021 yilinda Tiirkiye, Kg degeri 3,4 USD ortalama deger ile
ihracat yapabilirken, 2,6 $/kg ortalama deger ile ithalat yapmustir. Ihrager’nin iginde
bulundugu alanda gelisme ve ilerleme kaydetmesi sektdriin vizyonu ve sundugu is ufku
acisindan son derece umut vaat edicidir.

Ambalaj sanayisi sektoriinde bilylimeyi saglayan etkenler; kentlesme, hizli tiiketim
aligkanliklarinin artmasi, Brezilya, Cin, Hindistan ve bazi Dogu Avrupa iilkeleri gibi
gelismekte olan ekonomilerdeki hizli biiyiime olarak siralanabilir. Gelismekte olan bélgelerde
harcanabilir kisisel gelirde yasanan artislar tiiketimi artirmakta ve artan tiiketim sonucunda
ambalaj talebi de yiikselmektedir.

2021 yil diinya ambalaj sanayi ihracati 371 milyar ABD Dolar olmustur.

Bir énceki yila gore %22,9 oraninda artmustir. Diinya ambalaj ihracatinin %54,8’ini plastik
ambalaj, %32,1 ini kagit-karton ambalaj olusturmaktadir.

Diinya Ambalaj Sanayi {hracati (milyon ABD Dolarr)

Ambalajlar 2018 2019 2020 2021
Plastik* 169.012 165.963 167.047 203.335
Ahsap 4.069 3.995 3.789 5.711

Kagt ve Karton 100.998 96.903 95.362 119.108
Cam 10.989 11.268 11.577 13.883
Metal 23412 23.456 23.965 28.755
Toplam 308.479 301.585 301.740 370.792

Kaynak: ITC — International Trade Center (Uluslararasi Ticaret Merkezi)

* Polietilen veya polipropilen seritlerden rme torbalar ve guvallar dahil

Diinya ambalaj sanayi ithalat: 2021 yilinda 357 milyar dolar olmustur. Diinya toplam ambalaj
ithalatinin %355’ini plastik ambalajlar, %32,2 sini kagit-karton ambalajlar, %7,7’sini metal
ambalajlar, %3,7’sini cam ambalajlar ve %1,4’{inii ahsap ambalajlar olugturmaktadir.

Diinya Ambalaj Sanayi Ithalat: (milyon ABD Dolarr)

Ambalajlar 2018 2019 2020 2021

Plastik* 169.088 165.057 162.866 196.704
Ahsap 3.672 3.588 3.393 5.142

Kagit ve Karton 100.917 96.471 93.181 114.928
Cam 10.680 10.846 10.962 13.073
Metal 23.242 22.830 23.427 27.613
Toplam 307.600 298.791 293.829 357.460

Kaynak: ITC — International Trade Center (Uluslararas: Ticaret Merkezi)

* Polietilen veya

Ulkemiz ambialaj sektfiriindeki gelismeler diinya ambalaj sektdriiniin {izerinde seyretmektedir.
Dernegi'ne gore 2023'te Tiirkiye ambalaj sektdriiniin pazar
r ABD Dolari’ndan 30 milyar ABD Dolari’na, kisi basi tiiketimi 298

Ambalaj Sdnayicile
bitytikitiginif 23 niily
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ABD Dolarr’ndan 380 ABD Dolari’na, ihracatimizi ise 8 milyar ABD Dolari’na ¢ikarma
hedeflenirken 2023 hedefine 2022 sonunda ulasabilecegi beklenmekte ve 2023 icin yeni hedef
olarak 10 milyar ABD Dolar olarak belirlenmistir.

2030 sektor biiyiikligii icin hedef 50 milyar ABD Dolari, ihracat hedefi de 20 milyar ABD
Dolari olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda éncelikle hammadde iiretimi i¢in iilkemizde biiyiik
yatirimlara destek verilmesi beklenmektedir. Sektorde plastik ambalaj i¢in kullanilan
hammaddelerin agirlikli olarak yurt disindan temin edilmesinin sektdriin gelisimine paralel
katki saglayamadigi kabul edilmektedir. Hammadde iiretimine agirlik verecek yatirimlar
ureticilerin maliyetlerini indirecek, tedarik kolayliklari saglanacak, ihracat hizi artacaktir.
Petrokimya tesis yatirimlari sayesinde yiiksek katma degerli iiriinler iiretimi ile uluslararasi
arenada daha rekabetgi bir yapiya sahip olabilecegi kabul edilmektedir.

Nihayetinde ~sektoriin - bugiin ve gelecekteki en &nemli giindem maddesinin ise
sirdiiriilebilirlik olacagi Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan da kabul edilmekte ve
kuvvetle ifade edilmektedir. '

Atik malzemelerin geri doniisiime kazandirilmasi tesvik edilmesi, geri doniislim sanayisinin
gelistirilmesi, tilkemiz sektdrii ve gevre faktorlerine uygun sistemler kurulmasi, toplama ve
geri doniisiimii gelistirecek sistemlerle tasarlanmasi gerekliligi Ambalaj Sanayiciler,
Dernegi’'nin duyurularinda ifade edilmektedir.

Yakin gelecekte siirdiiriilebilirlige uygun yatirimlart tamamlanmamig, karbon karnesi kotii
olan ihracatgilarin ve iilkelerin, ihracat yapamayacak hale gelecegi: siirdiiriilebilirligin,
¢evreci lretimin Tiirkiye'nin giiglii hale gelmis sektriin gelecegine biiyiik katki saglayacagi,
iilke sektoriiniin diinya 5lgeginde rekabet giiciiniin gelisecegi kabul edilmektedir.

Ihragg1 ambalaj sektériinde farklh firiin gruplarinin {iretim ve pazarlamasini iki ayri sirket ile
gergeklestirmektedir. Ana faaliyet konusu igerisinde yer alan iiriin gruplarindan koruyucu
trlin gruplarinin hizmet ettigi baglica sektdrler isitma sektorii, elektrik-elektronik sektortl,
mobilya sektorii, insaat ve malzemeleri sektorii, icecek ve gida sektorii ve cesitli sektdrler
olarak devam etmektedir ve Sekuro {iriin gruplari olarak pazara sunulmaktadir.

Gida ambalaji i¢in kullamilan film iiriin gruplar ise ¢ok cesitli gida ambalajlarinin
hammaddesi olarak kullanilmaktadir. Bu iiriin gruplari ambalaj sektdriine hammadde ve yan
madde olarak hizmet etmektedir. Ambalaj sektorii bu iiriin gruplarmi baskili paket
ambalajlarin girdisi olarak kullanmakta ve gida markalarina sunmaktadirlar. Bu iiriin gruplari
ise Polifilm olarak pazara sunulmaktadir.

Her iki sirket ile pazara sunulan iiriin gruplari i¢in; Kaliteli iirtinii istikrarls saglayabilen,
degisimleri ve gelismeleri takip edebilen, iriin inovasyonu sunabilen ve ig birligi anlayisina
hakim bir yonetim anlayis ile pazarda etkinlik saglanmaktadir.

Pazar hakimiyetleri icin giivenilir bir istatistiki veri olmamakla birlikte, miisterilerdeki tedarik
paylari ile ¢ikarimlar yapilabilmektedir. Giiglii alimlari olan, pazarda lider durumda olan tiim
alicilar i¢in Thrag¢1’nin sundugu iiriin ve servis Ihrag¢1’y1 ana tedarikgi statiisiinde tutmaktadir.
Yillar igerisindeki gelismeler ve rekabetgi piyasa kosullarina ragmen, grup mevcut pazarlarda
hacimlerini artirajilmekte ve yeni pazarlara da girebilmektedir.

Bugiin diiny lijkemizde tiim sektdrlerin ve ekonominin ana unsuru vizyoner bir anlayis
ile kurulaca enfllir is birligi ve kaliteli diriin istikrarinin bozulmadan inovasyonlar ile
kazan kazan|ortakligini saglayabilmektir. Son derece basit olan bu gercegin uygulanabilmesi
ise birgok faktdpiin bjr araya gelmesi ve basariyla siirdiiriilebilmesi ile saglanabilmektedir. Bu
halde ihraggr'nin sektordeki biiylime trendleri, artan is hacimleri faaliyetlerinin basariyla

stirdiiriilebildigini ifagle eden en 5nemli rakamsal gostergeler olmaktadir.
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Sekuro’nun faaliyet ettigi alan igerisinde yillarca lider sirketlerden biri olarak devam ettigi
bilinmektedir. Polifilm de ayni ekilde sektorde is hacmi en biiyiik firma olmasa da lider tiim
sektér dinamikleri ile degerlendirildiginde, sektdrde yon belirleyici olabilen, kalite ve
aragtirma/gelistirme faaliyetlerini etkinlikle kullanabilen, pazarin olusmus veya heniiz
olusmamus ihtiyaglarina ¢oziimler iiretebilen, ana sirketlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Grubun her iki sirketinde, diinyaca kabul edilen en iyi makine techizatlarinin yatirimlari
saglanmis, bu makine teghizatlarin kullanimi  uzmanlikla strdiiriilebilmekte, kalite,
aragtirma/gelistirme faaliyetleri icin ihtiyaglari karsilama yeterliligi ¢ok yiiksek bir
laboratuvara ve 6l¢iim cihazlarina sahip, uzman insan kaynaklar ile siireglerin etkin yonetim
organizasyonu basariyla calistirilabilen degerli bir faaliyet oldugu sektdr oyuncular
tarafindan kabul edilmekte ve bilinmektedir.

Pazarin degisen ve gelisen ticari, teknik ihtiyaglarina gercekei ve siirdiiriilebilir ¢oziim liretme
glicti ancak gii¢lii yonetim aktiviteleri ile saglanabilmektedir. ihrag¢1 rekabet ettigi pazarlarda
bu gii¢lii yanlari ile ayrisabilmekte ve sektoriin gliclii oyuncusu olma iradesini siirdiirebilecek
istikrarini koruyabilecek bagariy: yillarca siirdiirebilmis nemli bir endiistriyel oyuncu oldugu
bilinmektedir.

Gida tiiketiminin kaginilmaz bir tiiketim ihtiyaci oldugu kabulii ile ambalaj sektoriiniin en
dinamik ve biiylime performansi gosteren kolu gida ambalaji olarak goriilmektedir. Tiiketim
ihtiyaglart hizli tiiketim y6niinde gelisirken, saklama siireleri azalmaktadir. Taze ve yeni
tiriinler hizla tiiketilmekte ve tilketim devir hizi ok yiikselmektedir. Bununla birlikte raflama
stireleri, siirdiiriilebilir ambalaj tipleri, gorsel tasarim, islevsellik, cevresel faktorler ve birgok
kriter gida ambalaji gelisiminde belirleyici olurken bu kriterler teknoloji, iklim faktorleri,
tiiketim kultiirleri etkileri ile degisim ve gelisim gostermektedirler. Degisim ve gelisimin
dinamik oldugu bu alan sektdriin siirekli gelisimi i¢in motor vazifesi gostermektedir.

Gida Ambalaj sektoriiniin Global biiyiikliigii 2021 yilinda 338 milyar ABD Dolar1 iken, yillik
biylime oranlart %5,1 olarak ongoriilmekte ve 2028 yilindaki biiyiikliigiin ise 478 milyar
ABD Dolari’na ye ulagmasi beklenmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Sirket’in lirlin bazinda satislarinin dagilimi asagidaki gibidir:

NET
01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022

SATISLAR 31.12.2020 % 31.12.2021 % 31.12.2022 %

(TL)

Uriinler

Gida Ambalajs 24.288.525 77 46.197.883 73 65.809.643 80

Koruyucu

e 7.190.280 2 16.857.296 27 16.652.817 20

TOPLAM /j 31.478.805 100 63.055.179 100 82.462.460 100
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Sirket’in satislarinin cografi dagilimi asagidaki gibidir:

NEY 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
(S,&T)ISLAR 31.12.2020 31.12.2021 % 31.12.2022 it
Yurt Igi Satislar 29.045.048 92% 56.802.720 90% 72.020.309 87%
Jart Dy 2.433.757 8% 6.252.459 10% 10.442.151 13%
Satiglar
TOPLAM 31.478.805 100% 63.055.179 100% 82.462.460 100%
Yurt digi satiglarin iilke bazinda dagilimi asagidaki gibidir:
1.01. .01.2021 01.01.2022
Yurt Dig Satslar (TL) | 3" 19309 iy o
Hirvatistan 90.231 Almanya 1.596 Almanya 54.487
Hollanda 38.523 Amavutluk 868 Finlandiya 120.131
Irlanda 38.387 Belcika 1.785 Hirvatistan 154.444
Ingiltere 773.923 Cekya 1.518 Hollanda 10.493
ispanya 429.196 Filipinler 1.417 Ingiltere 4.080.185
Israil 11.801 Hirvatistan 4.450 Irlanda 1.174
italya 37.056 Ingiltere 3.246.685 Ispanya 934.326
Macaristan 34.679 Irlanda 1.046 [srail 12.040
Makedonya 191.455 Ispanya 1.347.206 Italya 773
Romanya 179.984 [srail 2.418 Kosova 965
Sirbistan 37.628 Kosova 831 Macaristan 130.497
Tekirdag - Serbest bélge 103.605 Liibnan 9.331 Makedonya 2.210.160
Tunus 302.959 Makedonya 110.210 Portekiz 905
Yunanistan 164.329 Romanya 413.523 Romanya 477.267
Sirbistan 779 Sirbistan 3.328
Slovenya 2452 Slovenya 26.613
Tek"dgtgj l:gf’erbe“ 1.017.285 | Tekirdag - Serbest Bolge | 375.685
Tunus 87.109 Tunus 1.677.268
Yunanistan 1.951 Yunanistan 171.411
Toplam ihracat 2.433.757 Toplam Ihracat 6.252.459 Toplam [hracat 10.442.151

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2°de yer alan bilgilerin isbu izahname’nin 5’inci béliimiinde belirtilen
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdre ve Sirket’e iliskin risklerden olumsuz etkilenmesi ihtimali

bulunmaktadir.

7.4. Thrageinm ticari faaliyetleri ve karliligi acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne

dlciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

fhraggi’nin Sekuro ve Polifilm marka lisanslari disinda patent ve lisansi bulunmamaktadir.

7.5. Thraccimi Xje ka
https://ticaret.bol .

bet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:
trfdata/5b87000813b8761450¢1 8d7b/Ambalaj.pdf

https:// www.Zra en|

p.org/Country_SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7¢792%7c%7c%7c%7

(@]

707¢1%7¢1%7¢2%7c2%7¢1%7¢2%7c1%7c1%7cl

¢3920%7c%7c$o7
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https://www.trademap.org/Country SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7¢792%7c¢%7c%7c%7
€3920%7¢c%7c%7c4%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1 % 7c2%7c1%7c1%7cl

https://www.trademap.org/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7¢792%7c%7c%7c%7
CTOTAL%7¢%7¢%7¢2%7¢1%7¢1%7¢1%7¢2%7¢1%7c2%7c1%7c1%7c1

https://pagev.0rg/plastik—sektoru~2023-yili-ocak-subat—ayi-degerlendirme-bilgi—notu

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thraceinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve ihra¢cinin grup icindeki yeri:

Ihragg1, herhangi bir gruba dahil degildir.

8.2. Ihraccinin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarimin dékiimii:

31.122022 | Ortakhk Kg;gj"l
Ticari " Olagan Pay Sermaye Kuruldugu | Sermaye | Odenmis
Unvam Faaliyetler Faaliyetlerden | Orani Olmayan (TL) Yedekler Ulke Taahbhiitleri | Sermaye
Kar/Zarar (%)* i
(%)
POLIFILM A’EE‘:‘”
oA | rtinlerinin | 43.891.367 | 99,82 - |20142000] - Tiirkiye | 20.142.000 | 20.142.000
AS tiretim ve
N pazarlamasi
A
¢ po 10 K:3 0:9-10 48
Kavacik “‘ y 0. °970092-0
Bey ‘




9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraggmnin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarmnca ihragc tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

31 Aralik’ta sona eren yil

Maddi Duran
Varliklarin

Net Defter Degerleri 2020 b 20
(TL)
Arazi ve arsalar 9.029.920 16.396.676 72.500.000
Binalar 38.140.521 73.018.364 96.268.372
Makine, tesis ve 29.448.189 49.173.035 201.225.413
ekipmanlar
Tasitlar 3.024.563 4.523.354 5.978.644
Demirbaslar 3.231.425 5.052.523 6.641.192
Diger maddi duran 38.484.384 125.673.063
varliklar
Toplam 121.359.002 273.837.015 382.613.621

9.1.2. Thragginin maddi duran varhklarmin kullanimin: etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket tiim endiistriler gibi ¢evre ydnetmeliklerine ve regiilasyonlarina tabiidir. Sektor ve
faaliyet dinamiklerine gore tasarlanmis cevre yonetmelikleri aylik rutin dis denetimlere
tabiidir. Sifir atik esasi iizerine gére calisiimaktadir.

Uriin fire ve iskartalari tesis iginde yer alan geri doniigiim iiretim parkurlarinda tekrar
kazanilmaktadir.

Girdilerin ambalaj atiklar1 geri kazanim tesislerine gonderilmektedir.

Ihragg1 igin diizenlenen CED Raporu yoktur. Cevre ve Sehircilik Bakanlig: CED goriisiine
gore, Cevreye verdigi zarar olusturmayan isletmeler icin CED Raporu gereksinimi
olmamaktadir, Ihrag¢i zarar olusturmayan isletme statiisiinde degerlendirildigi i¢in CED
Raporu kapsami disinda kalmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamanin/
Maddi Duran | Ayni Hakkin | Kimin Lehine
Varlik Cingi /] Tiirii Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutan
. Uzun

Arsa ve 8 “fr:agen Figgllzs,’al Vadeli
Fabrika : Finansman 10.11.2022 65.000.000

. ell and Kiralama <

Binasi asebick) AS Kaynag

i lhtivaci
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9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic

deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket; arsa, bina ve makine, tesis ve cihazlar igin SPK tarafindan degerleme yapma yetkisi
verilmis olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S den degerleme raporu almig
ve 31 Aralik 2022 tarihinden itibaren arsa, bina ve makine, tesis ve cihazlarini gergege uygun
degerinden gostermistir. Degerleme caligmalari ve raporlari, gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde gergeklestirilmistir. S6z konusu degerleme sirketi
degerleme yontemi olarak pazar ve maliyet yaklasimi yéntemlerini beraber kullanmay tercih

etmistir.
Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Easperi Siniflandirilmas Ea Il;fflerleme
Maddi Duran | Edinme | Ekspertiz | Raporu | ; : |
.. s G g (Yatinm amach | Tutary/Deger
Varlik Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve % G e
No’su olup olmadi@) Diisiikliigii
Tutar1 (TL)
31.12.2022
—2023- Yatirim amagli
Arsa 31.12.2013 | 72.500.000 OZEL-029 degil 49.498.277
no’'lu
31.12.2022
] 31.12.2014 —2023- Yatirim amagli
S ve sonrast | >2-344-994 OZEL-029 degil 7240000
no’lu
31.12.2022
Tesis, Makine | 31.12.2014 —2022- Yatirim amagli
ve Cihazlar | ve sonrasi | 139-479-223 OZEL- degil PSR
1106 no’lu

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihraga: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda

bilgi:
31 Arahk’ta sona eren yil

Maddi Olmayan Duran Varhklarin

Net Defter Degerleri (TL) 2020 it e
Haklar 691.622 468.739 295.874
Kullanim Hakki Varliklar 2.059.753 284.923 317.007
Toplam /1 / ] 2.751.375 753.662 612.881

[
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihraccimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Kullanim hakki varliklari, TFRS16 standardi kapsaminda olusmaktadir. TFRS 16 standardi,
kiracilarin sahip olduklari tiim kiralama sozlesmelerini bilangolarinda kullanim hakk:
varliklari olarak, kiralama borglarini ise bilangolarina kullanim hakki modeline gore
yiikiimlillik olarak eklemelerini diizenleyen muhasebe standardidir. Haklar ise yazilim
lisanslarindan olusmaktadir. Thraggi’nin maddi olmayan duran varliklarina faaliyetlerinin
devamlilig1 konusunda bagimlilig: bulunmamaktadir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimini veya satisimi kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihragei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhraceinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

VARLIKLAR Denetimden Ge¢mis | Denetimden Gecmis | Denetimden Geg¢mis
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Dénen Varhklar 104.271.753 229.868.046 366.468.921
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.825.741 5.146.076 40.355.743
Ticari Alacaklar 72.036.969 140.262.718 179.037.448
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 72.036.969 140.262.718 179.037.448
Diger Alacaklar 526.390 586.183 4.542.700
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 526.390 586.183 4.542.700
Stoklar 21.555.921 78.535.534 135.030.829
Pegin Odenmis Giderler 3.399.301 4.629.778 5.439.936
Cari Dénem Vergisi Ile Ilgili Varliklar - - 1.126.797
Diger Dénen Varliklar 927.431 707.757 935.468
Toplam 104.271.753 229.868.046 366.468.921
Duran Varlhiklar 122.764.576 275.211.933 385.903.101
Diger Alacaklar 24.327 24.992 24326
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 24.327 24.992 24.326
Maddi Duran Varliklar 121.359.002 273.837.015 382.613.621
Maddi Olmayan Duran Varliklar 612.881 753.662 2.751.375
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 295.874 497.366 691.622
Kullanim Hakk: Varliklar: 317.007 256.296 2.059.753
Pesin Odenmis Giderler 768.366 596.264 513.779
TOPLAM VARLIKLAR 227.036.329 505.079.979 752.372.022
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
KAYNAKLAR Denetimden Ge¢mis | Denetimden Gecmis | Denetimden Gec¢mis
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 100.286.829 250.148.478 336.916.636
Kisa Vadeli Borglanmalar 35.243.246 64.588.056 117.494.842
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 12.682.371 29.344.742 28.244.224
Kisimlar
Ticari Borglar 45.795.241 149.330.673 183.713.619
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 45.795.241 149.330.673 183.713.619
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 956.754 1.681.305 4.203.078
Borglar
Diger Borglar 470.073 327.868 24.790
lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 470.073 327.868 24.790
Ertelenmis Gelirler 4.274.967 3:555.057 2.038.389
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiliigii 677.397 905.516 600.402
Kisa Vadeli Karsiliklar 186.780 415.261 597.292
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 118.32] 165.686
Calt.sqnl'ara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa 186.780 206.940 431.606
Vadeli Karsiliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 41.108.233 102.539.848 216.452.598
Uzun Vadeli Borglanmalar 26.319.569 69.185.760 99.273.020
Diger Borglar - 300.316 67.303.390
lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar - 300.316
Iligkili Taraflara Diger Bor¢lar = - 67.303.390
Uzun Vadeli Karsiliklar 431.983 734.682 1.655.425
C:altgqnlar'a Saglanan Faydalara [liskin Uzun 431.983 734.682 1.655.425
Vadeli Karsilikiar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 14.356.681 32.319.090 48.220.763
OZKAYNAKLAR 85.641.267 152.391.653 199.002.788
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 85.269.649 152.009.927 198.540.299
Odenmis Sermaye 13.885.000 13.885.000 13.885.000
Kargilikl: Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Paylara iliskin Primler/Iskontolar i %168.102 4.769.102
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi A1 -131410 -131410
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 13.794.940 13.706.439 44.510.267
Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olgiim
Evcinic Eapiidars 13.769.533 13.769.533 45.166.005
Emeklilik _Planlartnda Aktiieryal 25.407 -63.094 655738
Kayip/Kazanglar Fonu
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 71.943.777 146.120.228 146.114.794
Giderler /
Kardan Ayrilan Kysytlahis Yedekler 492.908 712.188 712.188
Gegmis Yillar Kaf / Z#r rlari -17.500.194 -19.703.948 -27.051.620
Net Donem Kar1 | Zpfari | -1.984.474 -7.347.672 15.731.978
Kontrol Giicii mh@a Baylar 371.618 381.726 462.489
227.036.329 505.079.979 752.372.022
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Dénen varhklar

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2021 yilinda bir 6nceki seneye gére %11,67 azalarak 5,1
milyon TL olurken, 2022 yilinda 7,84 katina ¢ikarak 40,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.
2022 yilindaki artig, Sirket ortagi ve ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskani Murat Hakan
Cil’in yil igcinde sermaye avansi olarak Sirket’e sagladig: girisler ve alacak devir hizinin son
¢eyrekte daha da yiikselmis olmasidir.

Ticari alacaklar1 2021 yilinda bir dnceki yila gore 1,95 kat artig ile 140,3 milyon TL olurken,
2022 yilinda yine 1,28 kat artigla 179 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklardaki
artiglar tamamen vadeli miisteri alacaklari ile alacak senetlerindeki artiglardan
kaynaklanmaktadir. Alacak senetleri miisteri geklerinden olusmaktadir.

Diger alacaklar kalemi 2021 yilinda bir dnceki yila gore %11,36 artss ile 586 bin TL olurken,
2022 yilinda ise bir dnceki yila gore 7,75 kat artisla 4,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.
2022 yilindaki artisgin kaynagi ise gergeklesen ihracatlardan kaynaklanan (Katma Deger
Vergisi Alacaklari) vergi dairesi alacaklarindandir.

Dénen varliklarda 6nemli degisiklige neden olan bir diger kalem ise stoklar kalemidir. Bu
kalem 2021 yilinda bir dnceki yila gore 3,64 kat artarak 78.5 milyon TL’ye ulagmustir. 2022
yilinda ise yillik bazda 1,72 kat artisla 135 milyon TL olarak gergeklesmistir. Stoklar
kalemindeki bu degerlerin artis sebepleri arasinda hem yiikselen hammadde maliyetleri hem
de bilyiik oranda UFRS raporlama para biriminin Amerikan Dolar1 bazinda tutulmasina ve
raporlanmasina bagl olarak Amerikan Dolari’ndaki kur artislarinin yansimasidir diyebiliriz.

Pesin 6denmis giderler kalemlerinde hammadde ve hizmet temini sebebiyle verilen siparislere
bagli 6n 6demeler ve gelecek aylara ait giderler yer almaktadir. 2021 ve 2022 yillarinda
sirastyla 1,36 ve 1,17 katlarinda artiglar meydana gelmistir.

Diger dénen varliklar kaleminde ise 2021 ve 2022 yillarinda sirastyla %23,69 oranindaki
azalis ve takip eden yilda meydana gelen 1,32 kat artigin sebepleri; Sirket’in ihrag kayitl:
satiglarina bagl olarak meydana gelen KDV alacaklaridir.

Duran varhklar

2021 yilinda yeni makine yatirimi olmustur. Genel olarak maddi duran varliklardaki artiglar
tretim kapasitesini artirmak amaciyla yeni makine yatirimi (alimi1) ve var olan makinelere
yapilan deger artirici maliyetlerin olusmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket finansal
raporlamasini  Amerikan Dolari bazinda ve yeniden degerleme yontemi uygulayarak
hazirlamaktadir. 2022 yili sonunda arsa, bina ve makine, tesis ve cihazlar i¢in SPK tarafindan
yetkilendirilmis Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.§’den degerleme raporu
almig ve 31 Aralik 2022 tarihinden itibaren arsa, bina ve makine, tesis ve cihazlarini gercege
uygun degerinden gostermistir. Degerleme ¢alismalari ve raporlari, gayrimenkul degerleme
sirketi tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde gergeklestirilmistir. S6z konusu degerleme sirketi
degerleme yontemi olarak pazar ve maliyet yaklasimi ydntemlerini beraber kullanmay1 tercih
etmistir.

Maddi duran varliklar isbu degerleme ile gergege uygun degerinde gosterilmistir.
timliiliikler

anka kredileri 2021 ve 2022 yilinda sirastyla 1,83 ve 1,82 kat artis
yilinda 64,6 milyon TL’ye, 31.12.2022 itibartyla 117,5 milyon TL’ye
rtrsih sebebi tedarikgi finansmani amaciyla kullanilan mal alim kredileri ile
ile edinen varliklarin kisa vadeli taksitlerinden kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yii

Sirket’in kisa va
gostermistir. 202
yiikselmistir. Bu
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Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 2021 yilinda 2,3 kat artarak 29,3 milyon
TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda ise %3,75 oraninda azalarak 28,2 milyon TL’ye gerilemistir.

Ticari borglar kalemi 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 3,26 ve 1,23 kat oraninda artig
gostermistir. 2021 yilinda 149,3 milyon TL’ye, 2022 yilinda ise 183,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. Ticari borglar dévize bagli hammadde alimlarindan kaynakl: veresiye borglar
(saticilar) ve biiyiik oranda verilmis borg ¢eklerinden olusmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda sirasiyla 1,75 ve 2,50 kat artis meydana gelmistir.
2021 yilinda 1,7 milyon TL’ye, 2022 yilinda ise 4,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu kalemde
meydana gelen artislarin sebepleri arasinda; enflasyona bagli iicret artiglari ile ticrete bagli
vergi giderleri ve SGK primleri sayilabilir. Diger borglar kalemindeki yillar itibariyla
meydana gelen azalis, taksitlendirilmis borglarinin 6denerek erimesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis gelirler, Sirket’in alinan siparis avanslarindan kaynaklidir. Bu rakamlar yil
sonlarinda hep artmaz veya hep azalmazlar ve degisken olmalari isin dogasindan
kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda bilangoyu ciddi oranda etkileyen bir degeri s6z konusu
degildir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yiikiimliiliklerde bulunan en Snemli kalemler uzun vadeli banka kredileri,
ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile iliskili taraflara olan diger borglar kalemleridir. Sirket’in
uzun vadeli banka kredileri 2021 yilinda bir 6nceki yila gore 2,63 kat artarak 69,2 milyon
TL’ye, 2022 yilinda ise 1,43 katina gikarak 99,2 milyon TL’ye ulagmugtir.

Uzun vadeli banka kredilerinde meydana gelen artislar, 2021 yilinda finansal kiralama
yoluyla edinilen makine yatinmindan ve 2022 yilinin son ceyreginde Sirket’in. kisa vadeli
borglarini uzun vadeye yaymak amaciyla Sat ve Geri Kirala (Sell and Leaseback) yontemiyle
kulland1g1 finansmandan kaynaklanmaktadir. Sat ve geri kiralama iglemi, bagl ortaklik olan
Polifilm Ambalaj Sanayi A.S.’nin maddi duran varliklarinda yer alan Bilecik Ili, Boziiyiik
Iigesi, Poyra K&yii, Arapdami Mevkiinde yer alan, 2904-A Pafta No, 104 Ada, 72.501,07 m?
arsa ve fabrika binasi igin yapilmustir. Sirket elde ettigi uzun vadeli kaynagi daha ¢ok kisa
vadeli borglarinin geri 6demelerinde ve isletme sermayesi olarak kullanmustir.

Ertelenmis vergi ytikiimliiliigii 2021 yilinda 2,25 Kat artarak, 32.3 milyon TL’ye, 2022 yilinda
ise 1,49 kat artarak 48,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artis agirhikli olarak yabanci para
gevrim etkisi ile zkaynaktan mahsup edilen ertelenmis vergi yiikiimliiliigii kalemlerinden
olusmaktadir.

2021 ve ozellikle 2022 yilinda faiz oranlarinda meydana gelen artislar dig kaynaga erisimi
imkénsiz hale getirmistir. Sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olmasi icin ortak ve ayni
zamanda Yonetim Kurulu Bagkani Murat Hakan Cil tarafindan 2022 yilinda sermaye avansi
girisi saglanmistir. Diger borglardaki artis bundan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in raporlama para birimi Amerikan Dolar1’dir. Sirket maddi duran varliklarini edinim
tarihi itibartyla Amerikan Dolar1 cinsinden takip ederek, kur karsisindaki yeni degerini
raporlama tarihlgtinde degerleme yontemiyle yabanci para gevrim farklarinda gOstermektedir.
2021 yilinda meydana| gelen kur artislarinin etkisi ile maddi duran varliklari yeniden
degerleme yontemine ujfgun degerlemek gerekliligi dogmustur. Bu kalem 2021 yilinda 2 kat
artarak 146 milyon/TI."lye yiikselmistir. 2022 yilinda kur seyrinin yukar1 yonlii devam etmesi
ilyon TL ye yiikselmistir.
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10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Bagimsiz Denctimden | Baimsiz Denetimden | Bagmsiz Denetimden
Gegmis Onceki Dinem Gegmis Onceki Dénem Gegmis Cari Dénem
01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Hasilat 189.263.895 302.297.308 587.272.782
Satiglarin Maliyeti (-) -157.785.090 -239.242.129 -504.810.322
BRUT KAR / (ZARAR) 31.478.805 63.055.179 82.462.460
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -5.798.599 -9.385.416 -18.590.177
Genel Yonetim Giderleri (-) -7.466.667 -10.473.709 -14.557.738
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) -58.750 -371.356 -606.125
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.188.771 2.443.797 9.709.737
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -4.336.366 -6.960.696 -12.570.910
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 16.007.194 38.307.799 45.847.247
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinimlarin Kar } ) 2.449.93]
/ Zararlarindaki Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 72.070 - -
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) -2.634 - -
Egﬁg%’?ifgégﬁ?{ml O 16.076.630 38.307.799 48.297.178
Finansal Gelirler 666.852 25.336.273 89.330.242
Finansal Giderler (-) -16.614.879 -65.228.024 -127.046.087
oty ﬁgﬁgﬁ?wk VR 128.603 -1.583.952 10.581.333
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -2.112.892 -5.753.612 5.231.405
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) -1.901.653 -1.622.209 -1.987.328
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) -211.239 -4.131.403 7.218.733
DONEM KARI / (ZARARI) -1.984.289 -7.337.564 15.812.738
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 185 10.108 80.760
Ana Ortaklik Paylar -1.984.474 -7.347.672 15.731.978
Pay Basina Kazang -0,1429 -0,5292 1,133

Satislar

Sirket’in satis hasilati, hem miisteri sayisindaki artis hem de alinan islerin buytikligiiniin
artmasina bagl olarak her yil artig géstermistir. Satislarin %70’inin yabanct para cinsinden
olmasinin da TL cinsi olarak satis hasilatinin artisina etkisi olmustur. Satiglar 2021°de 1,6 kat,
2022’de ise 1,94 kat daha fazla gergeklesmistir. 2022 yilindaki artisin 2021 yilina gore daha
fazla olmasi 2021 yilinda yapilan yeni makine yatiriminin ve pazarlama faaliyetlerinin sonug
vermesine ve aynj zafnanda mevcut miigterilerin sunulan mal ve hizmet kalitesinden duydugu
memnuniyete bagli olarak sonug vermistir.

in 2021 yilina gore daha fazla olmasina ragmen, pandemi sonras
¢ fiyatlari ve dovize bagli bu fiyatlarin déviz kuru ile lyice yiikselen
I yilindaki briit kar artis seviyesine ulagilamamus, 2022 yilinda 2021
\artist daha az oranda saglanmustir. 2022 yilinin son ceyreginde

yilina kiyasen:
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hammadde fiyatlar1 stabil hale gelmeye baslamistir. Pandemi sonrasi hizla yiikselen
hammadde maliyetlerinin takip eden yillarda tekrar ayni hizla yiikselmesi beklenmemektedir.

Faaliyet Giderleri

Genel yonetim giderlerinin satis hasilatina orani 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla
%3.,95, %3,46 ve % 2,48 olarak gergeklesmistir. Satiglarin biiyiikligii arttikca genel yénetim
giderlerinin satis hasilati igerisindeki pay: diismektedir. Satig pazarlama giderlerinin satig
hasilatina orani ise 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirastyla %3,06, %3,1 ve %3,2 olarak
gergeklesmistir. Arastirma ve gelistirme giderlerinin ise finansala Snemli etkisi olmamuistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

E“'"‘ wer Lo

TL 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Onceki Donem Reeskont iptali 1.060.718 | 756.803 | 938.102
Konusu Kalmayan Kargiligi (Siipheli Alacak Karsiligi) | 410.768 63.052 753.374

Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlari 289.908 472.351 1.420.852
Satislardan Elimine Edilen Faiz 156.843 109.142 | 4.212.880
Konusu Kalmayan Karsilig: (Izin Karsilig1) 99.883 48.780 -

Cari Donem Reeskont Geliri 93.793 171.031 | 2.177.652

Fiyat farki 50.826 789.260 143.911

Kira Gelirleri 24.415 27.646 43.578

Vade Fark: Gelirleri 1.617 5.732 19.388
Toplam 2.188.771 | 2.443.797 | 9.709.737

TL 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Fiyat Farki -293.112 -3.241.250 -1.936.379
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar -1.737.823 -2.321.319 -5.413.230
Onceki Dénem Reeskont Iptali -958.405 -118.399 -320.085
Alslardan Elimine Edilen Faiz -125.263 -231.917 -412.011
Cari Donem Reeskont Gideri (-) -599.527 -501.257 -1.805.396
Dava Kargilik Giderleri -78.337 -
Onceki Dénem Gider Ve Zararlar - -582.808
Komisyon Giderleri -412.968 -76.266 -1.325.712
Izin Karsilig1 -7.156 -15.600
Diger Giderler - -21.651
Vade Farki Giderleri -108.825 -305.922 -497.782
Siipheli Alacak Karsilik Giderleri (654 Hesap) -100.443 -78.873 -240.256
Toplam i -4.336.366 | -6.960.696 | -12.570.910

Esas faaliyetl
fiyat ve vad

giderleri, |6ncek
olugsmaktadi g
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en diger gelir ve giderler agirlikli olarak diger olagandisi gelir ve karlar-zararlar,
arky giderleri-gelirleri, reeskont giderleri-gelirleri, konusu kalmayan karsilik gelirleri-
onem gider ve zararlar ile komisyon giderleri ile diger gelir ve giderlerden




Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler

Sirket’in dénem sonlari itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirleri asagida agiklanmistir;

TL 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - - 2.449.931
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satig Kari - - 2.449.931
Toplam Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - - 2.449.931
Finansman Gelirleri ve Giderleri
TL 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Finansman Gelirleri 666.852 25.336.273 89.330.242
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gelirleri 156.881 31.975 689.054
Yabanci Para Cevrim Farki Gelirleri 509.971 25.304.298 88.641.188
Finansman Giderler (-) -16.614.879 | -65.228.024 | -127.046.087
Kur Farki Giderleri -9.527.985| -36.529.925| -70.088.003
Faiz Giderleri -5.718.022 | -27.286.865| -52.706.499
Diger -229.786 -1.133.599 -3.780.044
Banka Komisyon Giderleri -440.099 -259.847 -458.818
Faktoring Giderleri -698.987 -17.788 -12.723
Toplam Finansman Net Gelirleri / (Giderleri) -15.948.027 | -39.891.751| -37.715.845

Finansman giderleri agirlikli olarak faiz, komisyon giderleri ve kur farklarindan olugsmakta
olup, 2022 yilinda kaynak erisiminin kisitlanmasi ile artan maliyetler burada etkisini
gOstermistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Net satiglar Tiirk Liras: degeri ile artmaya devam etmis, ancak satis hacimleri aymi oranda
yiikselmemistir. kalmistir. Ozellikle finansmana ulagimdaki kisitlamalar ile satig hacimlerinin
artmamasi tercih de edilmistir. Gelirlerin ise Tiirk Lirasi cinsinden artmaya devam ederken
yabanci para ile fiyatladigimiz iriinlerimizin maliyet yapilart olumsuz yonde etkilenmis ve
yaratilan gelirler asagi yonlii hareket ettirmistir.

Tiirk Lirasi maliyetler 2 - 6 kat oranlarinda artig gGstermis, ayni oranlardaki artig yabanci para
satiglara yansitilamamistir. Finansmana ulasimda da zorluklarin gbriilmesiyle birlikte bazi
satig kalemlerinin gelir yaratma becerileri kalmadig1 i¢in var olan kaynaklari verimli
kullanmak adina satislarin artmamasina bagli kalmak zorunlulugu olmustur.

10.2.3. Thragginin, izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana ge aaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:
Ulkemizde ve
enflasyon i

maliyetleri gy
diistis tiiketim

da enflasyon artis1 son iki y1lik dénem igerisinde artig gbstermis, yasanan
irimleri deger kaybetmistir. Enflasyon ile iiriin ve hizmetlerin fiyat ve

arda hatta daha da iizerinde artabilmistir. Satin alim giicii diismiig, bu
irlatiha yansimistir. Maliyet yapilari degismistir ve degismeye devam
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etmektedir. Buna bagli olarak alim satim dengeleri énemli 6lgiide degismistir ve ayni sekilde
degismeye devam etmektedir. Enflasyon artislarinin faaliyetlerimizi maliyet yonlii ve hacim
yonlii 6nemli 6l¢lide olumsuz etkiledigi goriilmiistiir.

Yabanci para cinsi ile borglanma Ihragg1 gibi yabanci para ile satig ve tahsilat yapabilen
faaliyetler i¢in ucuz finans maliyetine erisim olmaktaydi. Ancak 2022 yili ilk ceyreginde artan
para birimlerine karsi diizenlemeler gergeklestirilmis ve yabanci para ile bor¢lanma imkani1
kalmamustir. Bu halde Tiirk Lirasi yillik borglanma maliyet oranlari yiikselmistir.

Maliyeti artmis oranlar ile finansa erisim saglanabilmek zorunlulugu ortaya ¢ikmus, yabanci
paraya dayali maliyet yapisi ve yillik is kontratlarindan olusan satislar yabanci paranin sabit
kalmasi ile 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenmistir.

Ihracat satiglarinda kullanilan finansmanda da kisitlamalar olusmus hali ile endiistriyel
faaliyetlerin dogrudan ve dolayli olarak tiim bu unsurlardan olumsuz etkilendigi goriilmiigtiir.

Bu etkilerin y&netilebilmesi igin ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Yukarida belirtildigi {izere parasal politikalarin endiistriyel faaliyetler tizerinde dogrudan ve
dolayl olarak &nemli etkileri oldugu gdriilmektedir. ihraggi'nin yer aldig1 endiistride genel
olarak %65 ithalat girdileri ile saglaniyor olmasi maliyet yapilarinin %65 yabanci para ile
saglaniyor olmasi demektir. Endiistrinin devam edebilmesi i¢in bu girdileri ve gerekli yabanci
paray temin etmesi kaginilmaz olmaktadir. Uygulanacak para politikalarinin bu halde net
satiglari ve gelirleri 6nemli 6lgiide etkileyecek unsurlar oldugu kabul edilmektedir.

Ayni sekilde finansmana erisim de bir endiistriyel faaliyetin devamlilig: i¢in kaginilmazdir.
Esas itibari ile ucuz maliyetli ve uzun vadeli finansmana erigim hayati 6nem arz etmektedir.
Uygun finansman ile endiistri yatirim yapabilir, gelecek projeksiyonlari kurabilir ve
siireglerinin etkin yonetimi ile net satislarini ve gelirlerini artirabilir, kalkinma saglayabilir.
Ancak finansman kaynaklar kisitl ve yiiksek maliyetli olmast durumunda endiistri finansman
sektériine bagimli hale gelir ve net satis ve gelirler ile yilksek maliyetli finansmani
karsilayamaz ve kalkinmadan 6te devamlihigi riske girer. ihragg1, bu unsurlarin net satiglar1 ve
gelirleri iizerinde olumsuz etki yaratmamast igin galismalar yapmaktadir.
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10.3. Thragcinin borgluluk durumu

Bor¢luluk Durumu - 31.12.2022 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 145.739.066
Garantili -
Teminatli* 50.357.804
Garantisiz/Teminatsiz 95.381.262
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar haric) 99.273.020
Garantili -
Teminathi* 80.046.923
Garantisiz/Teminatsiz 19.226.097
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 245.012.086
Ozkaynaklar 199.002.788
Odenmis/gikarilmis sermaye 13.885.000
Yasal yedekler 712.188
Diger yedekler 184.405.600
TOPLAM KAYNAKLAR 752.372.022
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 19.630
B. Nakit Benzerleri 40.336.113
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -

D. Likidite (A+B+C) 40.355.743
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 117.494.842
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 28.244.224
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 145.739.066
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 105.383.323
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 99.273.020
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 99.273.020
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 204.656.343

* Finansal kiralamadan dogan yiikiimliiliiklerdir.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermageési beyani:
/\] 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Dénen Varliklar| |/ 104.271.753 229.868.046 366.468.921
Kisa Vadeli Yﬁl{ﬁnﬂliili ler 100.286.829 250.148.478 336.916.636
Net Isletme Sefmalyesj 3.984.924 -20.280.432 29.552.285
vy
RIL)
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Sirket’in net isletme sermayesi Dénen Varliklarindan Kisa Vadeli Yiikiimliilikleri cikartilarak
hesaplanmaktadir. Buna gére Sirket’in isletme sermayesi agigi bulunmamaktadir ve Sirket en
az 12 aylik bir donem i¢in yeterli isletme sermayesine sahiptir. Bu dogrultuda Sirket’in vadesi
gelen yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi riski bulunmamaktadir.

12. EGILIiM BILGILERIi

12.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

2020 y1l sonu ile baglayan ve 2021 yili ile hiz kazanan hammadde ve emtialarda yukari yonlii
olaganiistii fiyat dalgalanmalari 2022 yili 3. geyregine kadar biiyiik hareketlerle asagi ve
yukar1 yonlii devam etmistir. Olaganiistii seviyelerde gerceklesen fiyat dalgalanmalar1 ve bu
dalgalanmalara paralel hareket edemeyen hammadde fiyat gostergeleri sebebiyle satig
fiyatlarmin giincellenmesinde alict ve saticilarla anlagsmazliklar yasanmis, yillik satis
kontratlari ile biitgelenen gelir dengesi gok 6nemli Slgiide bozulmustur.

Bununla birlikte 2022 yili baginda iilkemizde yeni makroekonomik uygulamalar hayatimiza
girmis, yabanci para kullanimi ve finansmanma kisitlamalar getirilmistir. Finansman
maliyetleri neredeyse iki buguk kat artmis, finansmana erisim kisitlanmigtir. Kisitlamalarla
birlikte Sirket’in gelir gider dengeleri dogrudan ve dolayli olarak etkilenmistir.

Ihrage1 hakim ortagi sahip oldugu paylardan &nemli miktarda satarak kuruma sermaye avansi
ve borg olarak kaynak saglamis, azinlik ortak haline gelmistir.

Finansmana erigimde yasanan kisitlamalar ile 2021 yilinda yatirimi saglanan kapasite tam
anlamiyla faaliyete gecirilememis, is hacimlerinde bilylime yonlii olugturulan potansiyel
pazarlardaki pazarlama faaliyetleri beklemeye alinmistur.

Is hacimlerinde biiyiime y&nlii geligmeler beklemeye gegerken, Tiirk Lirasi gider kalemleri 2-
6 kat araliginda artmistir. Bu nedenle yabanci para ile fiyatlanan {iriin gruplarindan gelir
yaratimi zorlagirken, Tiirk Lirasi cinsinde artan sabit giderler ile katma deger iiretme alani
daralmistir. Rekabet edilen tiim sirketler ayni zorluklari yasadig i¢in satis fiyatlarini her seye
ragmen artirabilmek ihraggi’nin giiclii tiriin gruplari ve yiiksek kalitesi sayesinde kisitli 5lgiide
olsa da miimkiin olmustur.

2023 yilinda da yasanan zorluklar devam etmektedir. Oncelikli beklenti yabanci para
kurlarinin dengesini bulmasi ve finansmana ulagimin kolaylagmasi ile is hacimlerini artiracak
pazarlama aktivitelerini yeniden canlandirmak ve bu sayede gelirleri artirmaktir.

Sirket'in stirdiiriilebilirlik kapsaminda devreye alinan yatirim ile elde edilen iiriin gruplari
katma deger yaratma becerileri daha yiiksek iiriinlerdir. Bu iiriin gruplar1 Avrupa Bglgesi’nde
talep gorebilmekte ve heniiz diinyada az sayida sirket bu iiriin gruplarinda giivenilir {iriin
tretimini istikrarla yapabilmektedir. Bugiin Sekuro Plastik iistelik Avrupa pazarindaki
oyuncular nezdinde bu 6zelliklere sahip az sayida sirketten birisi olarak anilmakta ve kabul
gormektedir.

Sektdriin neredeyse 50 yildir kabul géren bir maliyet yapisi mevcuttur. Cok genel olarak
hammadde girdileri %65-75 civarindadir. ithal veya ithal ikamesi ile saglanan bu girdilerden
kalan %25-35 gramindaki pay ise Tiirk Lirasi ile yapilan giderler ve kar olarak kabul
gormektedir. ‘.

Genel kabul gor oranlar Ihrager’nin kurulusundan itibaren gecen 26 yil boyunca
olaganiistii dopeny ve||sartlar disinda bu gergevede seyretmigtir. Hal boyle iken 2021 yili
maliyet yapisi P85 - 15 olarak, 2022 yili %80 - %20 olarak gergeklesmistir.
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Maliyet yapisini bozan ilk unsur hammadde fiyatlarinin USD bazinda %135 artmas: ile
yapmnin oransal dengesi bozulmustur. Ikinci unsur ise artan hammadde fiyatlarina es zamanli
olarak satis fiyat giincellemesi saglanamamistir. Hal bdyle olunca gelir pay1 daralmis hatta
ezilmigtir. Strdiiriilebilir olmayan bu yapi 2 yil boyunca devam ederken, 2022 yili ikinci
¢eyreginde finansa ulagimda kisitlamalar olusmasina sebep olan yeni makroekonomik
ybnetim anlayis ile zaten daralmis olan gelir yapisi finansman maliyetlerinin ¢ok yiiksek
artilart ile de karsi karsiya kalmustir. Yiiksek maliyetlerine ragmen Sirket’in siireglerinin
aksamadan devam edebilmesi igin gerekli olan finansman temini neredeyse imkansiz sartlarda
saglanmaya galismistir.

2022 yili faaliyet dénemi son geyreginde olaganiistii hammadde fiyat dalgalanmalarinin artik
devam edemeyecedi yoniinde bir piyasa gergegi olugmustur. Hammaddenin maliyet
yapisindaki orani genel seyre uygun hale tekrar gelmis, Tiirk Lirasi giderler enflasyon
oraninda ve hatta ok iizerinde de artarken yabanci para ile satilan iiriinlerin igerisindeki
maliyetleri artarak devam etmistir. Avrupa’da da yasanan enflasyon ile tiiketim taleplerinde
azalmalar goriilmiis, azalan talepler satis fiyatlarinin iizerinde baski olusturmustur.

2023 yih yurt i¢i ve yurt digi satis anlagsmalari mevcut sartlarda finansal agidan yénetilebilir
olacak bir kapasite artig1 hedeflenerek biitcelenmistir. Son dénemde Sirket ortag: ihrager’ya
tekrar nakit kaynak aktarimi yapmis, bununla birlikte gelecek projeksiyonlarini yeniden giiglii
kilacak faaliyetlerin saglanabilmesi igin ek sermaye artigina gitmeyi de gerekli gérmiistiir.

12.2. Thragginin beklentilerini onemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

isbu izahnamenin 5. bsliimiinde (Risk Faktorleri) i¢inde bulundugu sektére iliskin riskler ile
ilgili bolimde belirtilen dogabilecek olasi riskler, belirsizlikler, Snemli olgiide etkileyecek
egilimler belirtilmigtir. S6z konusu risk ve belirsizlikler haricinde Sirket’in cari dénemde
beklentilerini 6nemli &lgiide etkileyebilecek unsurlarin basinda 14 Mayis 2023 tarihinde
yapilacak olan Cumhurbaskani ve Milletvekili Genel Segimi yer almaktadir. Birgok piyasa
analistinin Cumhurbaskan: ve Milletvekili Genel Secimine iliskin farkli yaklagimi bulunmakla
beraber, &zellikle Cumhurbaskani ve Milletvekili Genel Se¢imi sonrasi kur ve faiz
politikasinin giincel durumda bilinememesi, kisa vadede belirsizlik yaratmaktadir.

Diger yandan Amerikan Merkez Bankasi (Fed) basta olmak iizere gelismis tilkelerin merkez
bankalar1 Covid-19 salginiyla birlikte kiiresel boyutta iktisadi ve finansal sistemde daralmanin
getirdigi olumsuz etkileri ortadan kaldirmak icin benzer genisleyici  politikalar
uygulamuglardir. 2022 yiliyla birlikte esnek politikalarin uygulanmastyla 1sinan ekonominin
yavaglatilmasi ve 6zellikle enflasyonun frenlenmesi amactyla gelismis ekonomilerin politika
belirleyicileri siki durus sergilemeye baslamislardir. Bagta Amerikan Merkez Bankasi’yla
baslayan faiz artinmlari emtia fiyatlarini 6nemli 6lgiide baskilamaktadir. S5z konusu emtia
fiyatlarindaki belirsizlikler Sirket’i ve Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii de etkilemektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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